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Resumen Ejecutivo

El programa de Apoyo al Empleo con Responsabilidad Social es operado por la
Direccion de Fortalecimiento de la Economia Familiar, perteneciente a la Direccion
General de Inclusién al Desarrollo de la Secretaria de Desarrollo Social y Humano
(SEDESHU).

El programa cuenta con una Arbol del Problema en el que se identifica el problema
gue busca resolver el programa, el cual se enuncia como “Las personas con bajas
capacidades que viven en las colonias urbano marginadas de los corredores
industriales del estado no son contratados por las grandes empresas y las que

viven en la comunidades rurales enfrentan la escases de ofertas de empleo”.

Entre las principales causas que generan el problema que atiende el programa
estd el hecho de que el estado de Guanajuato esta inmerso en una economia
nacional globalizada, por lo que las empresas grandes, medianas y pequefias se
encuentran en un ambiente competitivo, lo cual implica que contratan a pocas
personas con bajas capacidades. Por otra parte, en las zonas rurales existen
pocas empresas industriales, comerciales y de servicios, por lo que hay poca

oferta de empleo en dichas zonas.

Por otra parte, entre los efectos de este problema estd el empeoramiento de la
perspectiva de ingreso futuro, lo cual conduce a la disminucién de la autoestima.
Asimismo, el problema conlleva a una escasa adquisicion de alimentos, lo cual

conduce a una menor nutriciéon de los miembros de la familia.

El diagnéstico del programa no cuenta con un registro estadistico de la poblacion
que presenta el problema con su ubicacion territorial y tampoco cuenta con una
justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion

gue el programa lleva a cabo.

Por otra parte, el Propdsito del programa establecido en la MIR esta vinculado al
Programa Sectorial SOCIAL Y HUMANO Vision 2018 en su Objetivo Sectorial 2.1.

“Fortalecer los ingresos familiares a través de los apoyos y transferencias directas,
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preferentemente a la poblacion en zonas IMPULSO” y en su Objetivo Sectorial 2.2.
“Incrementar las alternativas de ingreso y empleo para la poblacién en situacién de

pobreza”.

El programa se vincula con el Programa de Gobierno 2012-2018, en su Estrategia
Transversal | “Impulso a Tu Calidad de Vida”, en su PE-1.4 “Empleo social y
proyectos productivos. Incrementar las capacidades de autogestion de la
poblaciéon menos favorecida”, en su Proyecto especifico 1.4.2 “Fortalecimiento de
oficios”.

El Propdsito en la MIR se vincula con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018,
en su Meta Nacional 2 “México Incluyente”, en su Objetivo 2.1. “Garantizar el
ejercicio efectivo de los derechos sociales para toda la poblacién”, en su
Estrategia 2.1.2. “Fortalecer el desarrollo de capacidades en los hogares con
carencias para contribuir a mejorar su calidad de vida e incrementar su capacidad

productiva”.

El Propdsito en la MIR esta vinculado con la Meta 1.B “Alcanzar empleo pleno y
productivo y trabajo decente para todos, incluyendo las mujeres y los jovenes” de

los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

La poblacién objetivo estd definida en las Reglas de Operacién para el Ejercicio
Fiscal 2014 como “La poblacién objetivo son personas mayores de 16 afos de
edad, que presentan al menos una carencia social, y no pueden satisfacer los
niveles minimos de bienestar y necesidades basicas para un desenvolvimiento
social integrado, y por tanto presentan algun grado de pobreza”. La poblacion
potencial no esté definida en un documento normativo. Asimismo, el programa no
cuenta con una metodologia para la cuantificacion de la poblacion potencial y

objetivo. Por otra parte, el programa cuenta con Padron de Beneficiarios.

El Fin de la MIR esta claramente especificado, es un objetivo superior al que el
programa contribuye, es Unico y esta vinculado con objetivos estratégicos del

programa sectorial, en tanto que el Propdésito de la MIR es consecuencia directa
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gue se espera ocurrird como resultado de los dos Componentes y los supuestos a

ese nivel de objetivo.

Los dos Componentes sefialados en la MIR son necesarios para producir el
Propésito y su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivo
el Propdsito, aunque uno de los dos Componentes de la MIR no esta redactado
como resultado logrado. Asimismo, las Actividades de la MIR estadn claramente
especificadas, estan ordenadas de manera cronolégica, son necesarias, y su
realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los
componentes. Sin embargo, en las Reglas de Operacién 2014 hay actividades

relevantes que no estan consideradas en las actividades de la MIR del programa.

La mayoria de los indicadores de la MIR son claros, relevantes, monitoreables y
adecuados. No obstante, la mayoria de los indicadores de la MIR no cuentan con
valor de linea base, a excepcion de un indicador de Fin, y ninguno de los
indicadores de la MIR cuenta con valor de la meta para 2014 por lo que no se
puede establecer si estan orientadas a impulsar el desempefio.

El Programa tiene complementariedad con los Servicios de Capacitacion paray en
el Trabajo de la Secretaria de Educacion de Guanajuato (SEG). El programa
puede establecer un convenio con la Secretaria del Trabajo y Prevision Social
(STPS), a través de la Oficina del Servicio Nacional de Empleo, a fin de que con
recursos del Programa de Apoyo al Empleo de la STPS, en la modalidad del
Subprograma Bécate, se cubran los cursos de capacitacion para las solicitudes de
grupos organizados presentadas al programa de Apoyo al Empleo con
Responsabilidad Social de la SEDESHU.

El programa puede ser complementario con el Programa de Empleo Temporal
(PET) si se establece la coordinacion entre ambos en la etapa de revision de las
solicitudes de apoyo, a fin de descartar que algun grupo presente el mismo

proyecto en ambos programas.
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Introduccioén

La presente evaluacion de disefio del programa de Apoyo al Empleo con
Responsabilidad Social corresponde al Apartado 3 “Informe final de la Evaluacion
de Disefio de los 13 programas”, del Producto 2 “Segunda etapa y andlisis
complementario”, del proyecto denominado “Asesoria y evaluacion de disefio de
los programas de la Secretaria de Desarrollo Social y Humano del Gobierno del
Estado de Guanajuato vigentes durante el Ejercicio Fiscal 2014”.

Esta evaluacién tiene como objetivo analizar la consistencia légica entre su disefio
y la normatividad aplicable, identificando y analizando su vinculacion con la
planeacién sectorial, estatal y nacional, asi como posibles elementos

complementarios y/o coincidencias con otros programas estatales.

La presente evaluacién consta de 24 preguntas divididas en 5 apartados. Cabe
mencionar que de las 24 preguntas 17 de ellas se responden mediante un
esquema binario (SI/NO) sustentando con evidencia documental y haciendo
explicitos los principales argumentos empleados en el analisis. En los casos en
que la respuesta sea Si, junto a cada pregunta en el encabezado se incluye la
valoracion del nivel de respuesta definidos para cada pregunta donde el valor
maximo que puede obtener una pregunta es de 4. Las siete preguntas que no
tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de respuestas) se
responden con base en un analisis sustentado en evidencia documental y
haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo. Cada una

de las preguntas debe responderse en un maximo de una cuatrtilla.

Los 5 apartados que conforman la presente evaluacion son: | Justificacion de la
creacion y del disefio del programa; Il Contribucion a los objetivos nacionales,
estatales y sectoriales; Ill Poblacién potencial y objetivo; IV Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR); y V Complementariedades y coincidencias con otros
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programas federales. También se incluye en el presente documento un resumen
ejecutivo, la valoracion del disefio del programa, las conclusiones y bibliografia. Al
final del documento se incluyen 13 anexos con aspectos puntuales de los

apartados mencionados.
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Apartado I. Justificacion de la creaciéon y del disefio del programa

1. El problema o] El programa cuenta con informacion para responder la
necesidad prioritaria que | pregunta: Si.
busca resolver el

Nivel: 3 El programa tiene identificado el problema o
necesidad que busca resolver, y el problema cumple
con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

programa esta identificado
en un documento que
cuenta con la siguiente
informacién:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una

situacion que puede ser revertida

En el Arbol del Problema se identifica el problema que busca resolver el programa,
el cual se define como “Las personas con bajas capacidades que viven en las
colonias urbano marginadas de los corredores industriales del estado no son
contratados por las grandes empresas y las que viven en la comunidades rurales

enfrentan la escases de ofertas de empleo”.
b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad

El programa define la poblacion que tiene el problema en el mismo planteamiento
del Arbol del Problema. En este sentido, la poblacion mencionada son las
personas que viven en las colonias urbano marginadas de los corredores
industriales del estado y no son contratados por las grandes empresas por tener
bajas capacidades y las que viven en la comunidades rurales no consiguen

empleo debido a que en estas zonas se ofrecen pocos empleos no agropecuarios.
Consideraciones adicionales

El programa no cuenta con un documento normativo en el cual se establezca el
plazo para la actualizacion del problema establecido en el Arbol del Problema, el

cual, por cierto, no considera diferencias entre hombres y mujeres.
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2. Existe un El programa cuenta con informacion para responder la pregunta:
diagnostico Si.

del problema
que atiende el
programa que
describa de
manera
especifica:

Nivel: 3 El programa cuenta con documentos, informaciéon y/o
evidencias que le permiten conocer la situacion del problema que
pretende atender, y el diagndstico cumple con dos de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema

En el Arbol del Problema del programa se establece que entre las principales
causas que generan el problema que atiende el programa esté el hecho de que el
estado de Guanajuato esta inmerso en una economia nacional globalizada, por lo
que las empresas grandes, medianas y pequefias en el estado se encuentran en
un ambiente competitivo, lo cual implica que contratan a pocas personas con bajas
capacidades. Por otra parte, en las zonas rurales existen pocas empresas
industriales, comerciales y de servicios, por lo que hay poca oferta de empleo en
zonas rurales. Entre los efectos de este problema estda el empeoramiento de la
perspectiva de ingreso futuro, lo cual conduce a la disminucion de la autoestima.
Por otra parte, el problema conlleva a una escasa adquisicion de alimentos, lo cual

conduce a una menor nutricion de los miembros de la familia.
b) Caracteristicas de la poblacién que presenta el problema

En el Arbol del Problema del programa se establece que la poblacion que presenta
el problema tiene como caracteristica vivir en las colonias urbano marginadas de
los corredores industriales del estado y no ser contratados por las grandes
empresas por tener bajas capacidades y las que viven en la comunidades rurales
no consiguen empleo debido a que en estas zonas se ofrecen pocos empleos en

el sector manufacturero, de servicios y comercial.
c) Ubicacidn territorial de la poblacion que presenta el problema

El diagnéstico del programa no cuenta con un registro estadistico de la poblacién

gue presenta el problema y su ubicacion territorial.
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3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica | El programa cuenta con
documentada que sustente el tipo de |informacion para responder la
intervencion que el programa lleva a cabo? pregunta: No.

El programa no cuenta con una justificacion tedrica 0 empirica documentada que

sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo.

10
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Apartado Il. Contribucion a los objetivos nacionales, estatales y sectoriales

4. ElI Propdésito del El programa cuenta con informacion para responder la
programa esta | pregunta: Si.

vinculado con los
objetivos del
programa  sectorial
del gobierno del
estado considerando
que:

Nivel: 4. El programa cuenta con un documento en el que se
establece la relaciéon con objetivos del programa sectorial,
es posible determinar vinculacién con todos los aspectos
establecidos en la pregunta, y el logro del Propésito es
suficiente para el cumplimiento de algunas de las metas de
uno de los objetivos del programa sectorial.

a) Existen conceptos comunes entre el Proposito y los objetivos del

programa sectorial

El programa se vincula con el Programa Sectorial SOCIAL Y HUMANO Visién
2018, en su Linea estratégica 2 “Ingreso y Empleo”, el Objetivo Sectorial 2.1.
“Fortalecer los ingresos familiares a través de los apoyos y transferencias directas,
preferentemente a la poblaciéon en zonas IMPULSQO”, en su Estrategia E2.1.2.
“Ofrecimiento de apoyos econdmicos a sectores de poblacion en condiciones de
vulnerabilidad”, en sus acciones “Otorgar apoyos econdmicos a familias de
estudiantes” y “Apoyo econdmico por jornales a personas vulnerables”. También
se vincula al Objetivo Sectorial 2.2. “Incrementar las alternativas de ingreso y
empleo para la poblacién en situacion de pobreza”, en su Estrategia E2.2.2
“Promocién de acciones de capacitacion y formacién en la poblacion de escasos
recursos”, en sus Acciones “ldentificar las necesidades de capacitacion de las

personas vulnerables” e “Impartir capacitaciones en talleres y oficios”.

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s)

de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial

El Programa Sectorial SOCIAL Y HUMANO Vision 2018, en los objetivo
sectoriales 2.1 y 2.2., contempla como meta sexenal “Apoyo econdémico por
jornales a personas vulnerables (Meta no cuantificada), Impartir 1,440
capacitaciones en talleres y oficios, e Incrementar a 500 personas beneficiadas

por becas de capacitacion en talleres y oficios.

11
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5. El Propdsito del El programa cuenta con informacion para responder la

programa esta | pregunta: Si.
vinculado con los :

L Nivel: 4 El programa cuenta con un documento en el que se
objetivos del

establece la relacion con objetivos del Programa de Gobierno,

groob%reerlrrroa dde? y es posible determinar vinculacion con todos los aspectos
estado establecidos en la pregunta, y el logro del Propésito es

suficiente para el cumplimiento de alguna de las metas de

considerando que: alguno de los objetivos del Programa de Gobierno.

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del

Programa de Gobierno

El programa se vincula con el Programa de Gobierno 2012-2018, en su Estrategia
Transversal | “Impulso a Tu Calidad de Vida”, en su PE-1.4 “Empleo social y
proyectos productivos. Incrementar las capacidades de autogestion de la
poblacién menos favorecida”, en su Proyecto especifico 1.4.2 “Fortalecimiento de

oficios”.

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s)

de alguno(s) de los objetivos del Programa de Gobierno

El logro del Propdsito de la MIR aporta al cumplimiento de las metas de los
proyectos especificos 1.4.2 y 1.4.7 del Programa de Gobierno 2012-2018, el cual
tiene como indicador el “Personas con capacitacion y certificacion” y el
‘Incremento de las campafias de atencibn en trabajo social a personas
desempleadas por zonas focalizadas”, respectivamente, aunque dichas metas no

estan cuantificadas.

12
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6. ¢Con cudles ejes teméticos y objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo vigente estd vinculado el
objetivo sectorial relacionado con el programa?

gto

No procede valoraciéon
cuantitativa.

El Propdsito en la MIR se vincula con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018,

en su Meta Nacional 2 “México Incluyente”, en su Objetivo 2.1. “Garantizar el

ejercicio efectivo de los derechos sociales para toda la poblacién”, en su

Estrategia 2.1.2. “Fortalecer el desarrollo de capacidades en los hogares con

carencias para contribuir a mejorar su calidad de vida e incrementar su capacidad

productiva”, en su Linea de accion “Fomentar el acceso efectivo de las familias,

principalmente aquellas en pobreza extrema, a sus derechos sociales, mediante

politicas publicas coordinadas y concurrentes”.

13
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7. ¢,Como esté vinculado el Propésito del programa
con las Metas del Milenio?

glo

No procede valoracién
cuantitativa.

El Propdsito de la MIR est4 vinculado con la Meta 1.B “Alcanzar empleo pleno y

productivo y trabajo decente para todos, incluyendo las mujeres y los jévenes” de

los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

La contribucion del programa a esta Meta de los Objetivos de Desarrollo del

Milenio se debe a que el programa brinda apoyos econdémicos para proporcionar

empleo temporal a la poblacion en situacién vulnerable, por carencia social e

ingreso, y también ofrece apoyos en capacitacion integral para el desarrollo de

competencias de las personas para su empleo o autoempleo.

14
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Apartado Ill. Poblacion potencial y objetivo

8. Las poblaciones potencial El programa cuenta con informacion para
y objetivo, estan definidas en responder la pregunta: Si.

documentos oficiales y/o en
el diagnéstico del problemay
cuentan con la siguiente
informacién y
caracteristicas:

Nivel: 2 El programa tiene definidas las poblaciones
(potencial y objetivo), y las definiciones cumplen
con al menos una de las caracteristicas
establecidas.

a) Unidad de medida.

En las Reglas de Operacion para el Ejercicio Fiscal 2014 se establece que “La
poblacion objetivo son personas mayores de 16 afios de edad, que presentan al
menos una carencia social, y no pueden satisfacer los niveles minimos de
bienestar y necesidades basicas para un desenvolvimiento social integrado, y por
tanto presentan algun grado de pobreza”. La poblacion potencial no esta definida

en un documento normativo.

b) Estan cuantificadas.

La poblacién potencial y objetivo no estan cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificacién.

El programa no cuenta con una metodologia para la cuantificacién de la poblacion

potencial y objetivo. Ver Anexo 2.
d) Fuentes de informacion.

El programa no cuenta con una metodologia para la cuantificacion de la poblacion
potencial y objetivo que indique las fuentes de informacién.

15
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9. Existe informacion que El programa cuenta con informacién para
permita conocer quiénes responder la pregunta: Si.

reciben los apoyos del
programa (padrén de
beneficiarios) que:

Nivel 2 La informacién de los beneficiarios
cumple con dos de las caracteristicas
establecidas.

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su
documento normativo

El Padrén de Beneficiarios del programa no incluye las caracteristicas de los
beneficiarios establecidas en las Reglas de Operacidn, las cuales sefialan que se
trata de personas que presentan al menos una carencia social y por tanto
presentan algun grado de pobreza, dado que en sus listados de beneficiarios
solamente aparecen datos de identificacion de la persona y domicilio, pero no se
incluyen variables socioeconémicas para valorar si cumplen con los criterios de

carencia social y pobreza.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado

El Padrén de Beneficiarios incluye el tipo de componente de apoyo (jornales y
capacitacion).

c) Esté sistematizada

El programa no cuenta con un sistema informéatico para el Padrén de Beneficiarios,

por lo que no esté sistematizado.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion vy
actualizacion

Los responsables de operar el programa cuentan con una aplicaciéon en archivos
de hojas de calculo (Microsoft Excel) en las que registran la informacion de las
solicitudes de apoyo recibidas por Comité, los Convenios y el correspondiente
Anexo de Ejecucion, hasta el pago correspondiente a los beneficiarios, para lo que
verifica las listas de asistencia a las acciones de cada proyecto, y con ello el
programa genera cada afio el Padron de Beneficiarios, el cual se entrega a la

Direccion General de Informacidon Social de la Secretaria. Ver Anexo 3.

16
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10. Si el programa recolecta informacion socioecondmica de
sus beneficiarios, explique el procedimiento para llevarlo a
cabo, las variables que mide y la temporalidad de las
mediciones.

gto

No procede

valoracioén
cuantitativa

El programa no recolecta informaciéon socioeconémica de sus beneficiarios y

tampoco recolecta informacion de no beneficiarios con fines de comparacion con

la poblacion beneficiaria.

17
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Apartado IV. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
De la l6gica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

11. Para cada uno de los El programa cuenta con informacion para responder la
Componentes de la MIR | pregunta: Si.

Sﬁl prrzg:)an;lae e;i:ig\?iclijggeg Nivel: 4 Del 85 al 100% de las Actividades cumplen
ue‘g P con todas las caracteristicas establecidas en la
que- pregunta.

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiedad en su

redaccioén

La MIR del programa cuenta con dos Componentes. Ambos Componentes tienen

cuatro actividades comunes.
b) Estan ordenadas de manera cronoldgica

Las Actividades estan ordenadas en una secuencia l6gica para la consecucién de
los respectivos componentes.

C) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para
producir los Componentes

Todas las actividades son necesarias por lo que ninguna es prescindible.

d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos
los Componentes

Las Actividades arriba mencionadas junto con los supuestos en ese nivel de
objetivo contribuyen al logro de los componentes. Sin embargo, en las Reglas de
Operacién 2014 hay actividades relevantes que no estan consideradas en las
Actividades de la MIR del programa. Estas actividades son “Dictamen técnico,
economico y de impacto social del proyecto o plan de accién” elaborado por
personal técnico de la SEDESHU y “Seleccidn y aprobacion de las solicitudes por

el Comité de Apoyo al Empleo con Responsabilidad Social”.
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12. Los Componentes El programa cuenta con informacién para responder la
seflalados en la MIR | pregunta: Si.
cumplen con las

o S Nivel: 2. Del 50 al 69% de los Componentes cumplen
siguientes caracteristicas:

con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

a) Son los bienes o servicios que produce el programa

Los componentes de la MIR son servicios que produce el programa: 1) Apoyo
econdémico entregado al beneficiario, y 2) Apoyo a personas con beca de

capacitacion.

b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo becas
entregadas

Uno de los dos Componentes de la MIR no esta redactado como resultado
logrado, por lo cual se sugiere que sean redactados como: “Apoyo de beca de
capacitacion entregado”. Asimismo, se sugiere que el otro Componente sea

redactado como “Apoyo econdémico por jornales de trabajo entregado”.

c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible
para producir el Propoésito

Los componentes de la MIR son necesarios para el logro del Propdsito.

d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el
Propdésito

Los componentes junto con los supuestos de que las personas en situacion
vulnerable tienen interés en mejorar su condicion econdémica aplicando los

conocimientos adquiridos, conducen al logro del Propésito.
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13. El Propdésito de El programa cuenta con informacion para responder la
la MIR cuenta con pregunta: Si.
las siguientes

Lo Nivel: 4 El Proposito cumple con todas las caracteristicas
caracteristicas:

establecidas en la pregunta.

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los
Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos

Se espera que los dos Componentes de la MIR junto con los supuestos

conduzcan al logro del Propdésito.
b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa

El logro del Propdsito no estd controlado por los responsables del programa
puesto que solamente se puede alcanzar como consecuencia de los dos
Componentes y el cumplimiento de los supuestos que consideran que las
personas en situacion vulnerable tienen interés en mejorar su condicidn

econdmica aplicando los conocimientos adquiridos.

c) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo

La MIR del programa presenta un solo Propdsito.

d) Esta redactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en
la localidad reducida

El Propédsito del programa esta redactado como una situacion alcanzada: “La

poblacion vulnerable por ingresos cuenta con un empleo o ingreso suficiente para

satisfacer las necesidades basicas para su desarrollo social’.
e) Incluye la poblacién objetivo

El propésito de la MIR incluye algunas de las caracteristicas de la poblacion
objetivo establecida en las Reglas de Operacion 2014, en la que se menciona que
son personas que presentan al menos una carencia social, o cual es coincidente
con el hecho de que sea poblacién vulnerable por ingresos. No obstante lo
anterior, se recomienda que se unifiquen los criterios para definir con los mismos
conceptos a la poblacion en el Proposito de la MIR y la poblacion objetivo

establecida en las Reglas de Operacion.
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14. El Fin de la MIR El programa cuenta con informacion para responder la
cuenta con las pregunta: Si.
siguientes

. ) Nivel: 4 EI Fin cumple con todas las caracteristicas
caracteristicas:

establecidas en la pregunta.

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigledad en su
redaccion

El Fin de la MIR del programa esta claramente especificado, por lo que no existe

ambigledad en su redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se
espera que la ejecucién del programa sea suficiente para alcanzar el Fin

El Fin contribuye a un objetivo superior como es el bienestar econémico de la

poblacion.
c) Su logro no esta controlado por los responsables del programa

El logro del Fin no depende de los responsables el programa ya que esto
solamente puede ocurrir como consecuencia de la suma de numerosos factores
como es que la poblaciébn encuentre un empleo y apligue los conocimientos

adquiridos.
d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo
La MIR del programa presenta un solo Fin.

e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del
programa sectorial

El Fin de la MIR est4 vinculado con el Objetivo Sectorial 2.1. “Fortalecer los
ingresos familiares a través de los apoyos Yy transferencias directas,
preferentemente a la poblaciéon en zonas IMPULSQO”, en su Estrategia E2.1.2.
“Ofrecimiento de apoyos econdmicos a sectores de poblacién en condiciones de
vulnerabilidad”. También se vincula al Objetivo Sectorial 2.2. “Incrementar las
alternativas de ingreso y empleo para la poblacion en situacion de pobreza”, en su
Estrategia E2.2.2 “Promocién de acciones de capacitacion y formacion en la
poblacion de escasos recursos” del Programa Sectorial SOCIAL Y HUMANO
Visién 2018.
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15. ¢En el documento normativo El programa cuenta con informaciébn para
del programa es posible responder la pregunta: Si.

identificar el resumen narrativo
de la MIR (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades)?

Nivel: 3 Los Componentes, el Fin y el Propdésito
de la MIR se identifican en las ROP.

El Fin y Propdsito en la MIR estan referenciados en las Reglas de Operacién 2014
del programa. En los Considerandos de las Reglas de Operacion 2014 del
programa, se hace el sefialamiento de que el programa tiene el propdésito de
“proporcionar empleo temporal a la poblacion en situacién vulnerable, por carencia
social e ingreso, e incrementar sus capacidades y competencias laborales que
ayuden a impulsar el desarrollo social y econémico ...”, en tanto que el Fin en la
MIR es “Contribuir al bienestar econémico de la poblacién vulnerable por ingresos”
y el Propdsito en la MIR es “La poblacién vulnerable por ingresos cuenta con un
empleo o ingreso suficiente para satisfacer las necesidades basicas para su

desarrollo social”.

Los dos Componentes de la MIR “Apoyo econdmico entregado al beneficiario” y
‘“Apoyo a personas con beca de capacitacion” estan referenciados en los
Considerandos y en el Articulo 15 de las Reglas de Operacién 2014. Para los dos
tipos de apoyo (Componentes de la MIR) se sigue un procedimiento en comun
para ambos. En las Reglas de Operacion 2014, en el Articulo 16, hay actividades
relevantes que no estan consideradas en las actividades de la MIR del programa.
Estas actividades que aparecen en las Reglas de Operacion son “Dictamen
técnico, econdmico y de impacto social del proyecto o plan de accién” elaborado
por personal técnico de la SEDESHU y “Seleccion y aprobacién de las solicitudes

por el Comité de Apoyo al Empleo con Responsabilidad Social’.

En las Reglas de Operacidén no se precisa con detalle el proceso de operacion que
sigue el programa, por lo que no se pueden identificar en dichas Reglas las
siguientes actividades descritas en la MIR: “Firma de convenios de colaboracion
con Comités de Accion Social y peticionarios”, “Seguimiento en la instalacion y
puesta en marcha del proyecto”, “Levantamiento de actas de entrega recepcion y

finiquito” y “Supervisién de la operacién del proyecto y sus resultados”.
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De la légica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

16. En cada uno de los niveles de objetivos El programa cuenta con informacion

de la MIR del programa (Fin, Propdésito, para responder la pregunta: Si.

indicadores. para medir o desempeno del | NVel: 3 Del 70% al 843 de los
P P indicadores del programa tienen las

rograma con las siguientes L :
prog .. ) 9 caracteristicas establecidas.
caracteristicas:

El Fin cuenta con dos indicadores, el Propésito cuenta con dos indicadores, los
Componentes cuentan con dos indicadores y las Actividades cuentan con cuatro
indicadores. Ver Anexo 4.

a) Claros

Todos los indicadores son claros en el sentido de que cada indicador es preciso e

inequivoco.
b) Relevantes

Todos los indicadores son relevantes en el sentido de que cada indicador refleja

una dimensién importante del logro del objetivo al que pertenece.
c) Econ6micos

Uno de los indicadores de Fin y los dos indicadores de Propésito no son
econdémicos, en el sentido de que la informacién necesaria para generar el
indicador se obtiene de Encuestas realizadas a beneficiarios del programa, lo cual

implica un costo. El resto de los indicadores son econémicos.
d) Monitoreables

Todos los indicadores son monitoreables en el sentido de que la informacion es
publica o estd disponible a través del portal de la Unidad de Acceso a la

Informacidn Publica del Gobierno del Estado de Guanajuato.
e) Adecuados

Todos los indicadores son adecuados en el sentido de que cada indicador aporta

una base suficiente para evaluar el desemperio.
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17. Las Fichas Técnicas de El programa cuenta con informacion para responder
los indicadores del la pregunta: Si.

Eirol?ireanr?;in%remmaacri]éngon la Nivel: 1. Del 0% al 49% de las Fichas Técnicas de
9 ' los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

a) Nombre

Todos los indicadores de la MIR cuentan con nombre.

b) Definicién

Todos los indicadores de la MIR cuentan con definicion.

c) Método de calculo

Todos los indicadores de la MIR cuentan con método de célculo.
d) Unidad de Medida

Todos los indicadores de la MIR cuentan con unidad de medida.
e) Frecuencia de Medicion

Todos los indicadores de la MIR cuentan con frecuencia de medicion.
f) Linea base

Ninguno de los indicadores de la MIR cuenta con valor de linea base, a excepcién

de uno de los indicadores de Fin.
g) Metas
Ninguno de los indicadores de la MIR cuenta con valor de la meta para 2014.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o

nominal)

Todos los indicadores de la MIR cuentan con comportamiento del indicador.
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18. Las metas de los El programa cuenta con informacion para
indicadores de la MIR del responder la pregunta: Si.

Eirol?ireanr?;s carat:l'?:r?:ticaslas Nivel: 1. Del 0% al 49% de las metas de los
9 ' indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

El Fin cuenta con dos indicadores, el Propésito cuenta con dos indicadores, los
Componentes cuentan con dos indicadores y las Actividades cuentan con cuatro

indicadores. Ver Anexo 5.
a) Cuentan con unidad de medida

Todos los indicadores cuentan con Ficha Técnica en el cual se establece la unidad
de medida que resulta del método de calculo del indicador.

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas

Ninguno de los indicadores de la MIR cuenta con valor de la meta para 2014 por lo

que no se puede establecer si estan orientadas a impulsar el desempenio.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos

humanos y financieros con los que cuenta el programa

Ninguno de los indicadores cuenta con valor de la meta para 2014 por lo que no

se puede establecer si son factibles de alcanzar.
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19. Cuéntos de los indicadores El programa cuenta con informacion para
incluidos en la MIR tienen responder la pregunta: Si.

\e/ZPifeiilglﬁziogon I?seg:oﬁientgz Nivel: 1 Del 0% al 49% de los medios de
caracteristicas: 9 verificacibn cumplen con las caracteristicas
' establecidas en la pregunta.

a) Oficiales o institucionales.

Un indicador de Fin se calcula a partir de informaciéon de CONEVAL, Medicion de

la Pobreza, Guanajuato, 2012.

Un indicador de Fin y los dos indicadores de Propésito se calculan a partir de una

Encuesta diseiiada y levantada por el programa.

Los indicadores de los Componentes y Actividades se calculan a partir de

Registros administrativos del programa.
b) Con un nombre que permita identificarlos.

Los medios de verificacion de Propdsito, Componentes y Actividades cuentan con

nombres genéricos que no permiten identificarlos con precision.

c) Permiten reproducir el calculo del indicador.

Todos los medios de verificacion permiten reproducir el calculo del indicador.
d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Un indicador de Fin es publico y para los demas indicadores, las variables para su
estimacion se pueden solicitar a través de la Unidad de Acceso a la Informacién

Publica del Gobierno del Estado de Guanajuato.
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20. Considerando el conjunto El programa cuenta con informacién para
Objetivo-Indicadores-Medios de | responder la pregunta: Si.
verificacion, es decir, cada
renglén de la MIR del programa
es posible identificar lo
siguiente:

Nivel: 4 Todos los conjuntos Objetivo-
Indicadores-Medios de verificacion del programa
tienen las caracteristicas establecidas.

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los
indicadores, es decir, ninguno es prescindible

A nivel de Fin, los medios de verificacion son necesarios para calcular los
indicadores por lo que ninguno es prescindible. Lo mismo ocurre con los dos

indicadores de Propdsito, los dos Componentes y las cuatro Actividades.
b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores

A nivel de Fin, Propdésito, Componentes y Actividades, los medios de verificacion

son suficientes para calcular los indicadores.

c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese
nivel

Los dos indicadores de Fin son adecuados para medir directamente el objetivo a
ese nivel dado que mide el porcentaje de poblacién vulnerable por ingresos en el
estado de Guanajuato y la tasa de crecimiento de los ingresos de la poblacién
atendida por el programa. Los dos indicadores de Propdsito son adecuados para
medir directamente el objetivo a ese nivel, ya que miden aspectos sobre el
aumento en sus ingresos o0 que han encontrado un empleo. Los dos indicadores
de Componente son adecuados para medir directamente el objetivo a ese nivel, al

igual que los cuatro indicadores de Actividad.
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Valoracion final de la MIR

21. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore | No procede
los cambios que resuelvan las deficiencias encontradas en | valoracion

cada uno de sus elementos a partir de sus respuestas a las | cuantitativa
preguntas de este apartado.

Uno de los dos Componentes de la MIR no esta redactado como resultado
logrado, por lo cual se sugiere que sean redactados como: “Apoyo de beca de
capacitacion entregado”. Asimismo, se sugiere que el otro Componente sea
redactado como “Apoyo econdémico por jornales de trabajo entregado”, para una

mejor comprension.

En las Reglas de Operacion 2014 del programa, hay actividades relevantes que no
estan consideradas en las actividades de la MIR del programa. Estas actividades
que aparecen son “Dictamen técnico, econdmico y de impacto social del proyecto
o plan de accién” elaborado por personal técnico de la SEDESHU y “Seleccion y
aprobacion de las solicitudes por el Comité de Apoyo al Empleo con
Responsabilidad Social”, por o que se recomienda su incorporaciéon a la MIR. Ver

Anexo 6.
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Apartado V. Complementariedades y coincidencias con otros programas
federales

22. ¢Con cudales programas federales y en qué aspectos el | No procede
programa evaluado podria tener complementariedad y/o | valoraciéon
coincidencias? cuantitativa

El programa Apoyo al Empleo con Responsabilidad Social se complementa con
los Servicios de Capacitacion para y en el Trabajo de la Secretaria de Educacion
de Guanajuato (SEG), el cual tiene como objetivo “prestar los servicios de
capacitacion para impulsar la formacion de recursos humanos para y en el trabajo

en la entidad”.

El programa Apoyo al Empleo con Responsabilidad Social se complementa con el
Programa de Empleo Temporal (PET) de la SEDESOL, SEMARNAT, SCT vy
STPS, el cual tiene como objetivo “Contribuir a la proteccién del bienestar
socioecondémico de la poblacion afectada por situaciones adversas que afectan su
patrimonio o disminuyen sus ingresos, mediante apoyos otorgados por su
participacion en proyectos o acciones de beneficio social o comunitario”, aunque

también puede existir coincidencia de no existir coordinacion entre los programas.

El programa Apoyo al Empleo con Responsabilidad Social se complementa con el
Programa de Apoyo al Empleo (PAE) de la STPS, el cual tiene como objetivo
“‘Promover la colocacion de Buscadores de empleo en un puesto de trabajo o
actividad productiva, mediante la prestacion de servicios 0 apoyos econémicos o
en especie, para capacitacion, autoempleo, movilidad laboral y apoyo a

repatriados”.
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23. Procedimiento para el otorgamiento de los apoyos de los | No procede
programas federales, estatales y/o municipales que son | valoracion
complementarios al programa evaluado y sefiale en que etapas | cuantitativa

del proceso operativo existe la posibilidad de establecer una
coordinacion interinstitucional que mejore la eficiencia del
programa evaluado.

El Programa de Empleo Temporal (PET) y el programa de Apoyo al Empleo con
Responsabilidad Social pueden ser complementarios si se establece la
coordinacion entre ambos en la etapa en la que los dos programas revisan las
solicitudes de apoyo, a fin de descartar que un grupo presente el mismo proyecto
en ambos programas. Asimismo, ambos programas pueden establecer una
estrategia de cobertura que incida con mayor precision en las zonas de mayor

rezago social. Ver Anexo 8.
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24. Para los fondos o programas federales, estatales y/o
municipales que son complementarios al programa evaluado
describa el mecanismo por el cual es posible la concurrencia de
recursos con estas otras fuentes de financiamiento, a fin de
complementar acciones.

No procede
valoracion
cuantitativa

El programa de Apoyo al Empleo con Responsabilidad Social, a través del

Secretario de la SEDESHU, puede establecer un convenio con la STPS, a través

de la Oficina del Servicio Nacional de Empleo, a fin de que con recursos del

Programa de Apoyo al Empleo de la STPS, en la modalidad del Subprograma

Bécate, se cubran los cursos de capacitacion para las solicitudes de grupos

organizados presentadas al programa de Apoyo al Empleo con Responsabilidad

Social de la SEDESHU.

Con la coordinacion institucional y la vinculacibn de operaciones, se busca

potenciar el impacto de los recursos, fortalecer la cobertura de las acciones,

explotar la complementariedad y reducir gastos administrativos. Ver Anexo 9.
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Valoracion del Disefio del programa

En cuanto a la creacion y disefio del programa, la valoracién contempla aspectos
positivos y negativos debido a que el programa identifica el problema que busca
resolver el programa, establece las principales causas que generan el problema
que atiende el programa e identifica los efectos de este problema. Sin embargo,
entre los aspectos negativos esta que el diagnostico del programa no cuenta con
un registro estadistico de la poblacion que presenta el problema y su ubicacion
territorial y tampoco cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada

que sustente el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo.

Con respecto a la contribucion del programa a los objetivos nacionales vy
sectoriales, el resultado es positivo dado que el Propésito del programa
establecido en la MIR estéa vinculado al Programa Sectorial SOCIAL Y HUMANO
Vision 2018 en su Objetivo Sectorial 2.1. “Fortalecer los ingresos familiares a
través de los apoyos y transferencias directas, preferentemente a la poblacién en
zonas IMPULSQO” y en su Objetivo Sectorial 2.2. “Incrementar las alternativas de
ingreso y empleo para la poblacién en situacion de pobreza”. El programa se
vincula con el Programa de Gobierno 2012-2018, en su Proyecto especifico 1.4.2
“Fortalecimiento de oficios”. Asimismo, el Propésito en la MIR se vincula con el
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, en su Estrategia 2.1.2. “Fortalecer el
desarrollo de capacidades en los hogares con carencias para contribuir a mejorar
su calidad de vida e incrementar su capacidad productiva”. El Propdésito en la MIR

esta vinculado con una de las Metas de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

En cuanto a la poblacion potencial y objetivo el resultado es negativo dado que
aunque define la poblacion objetivo en las Reglas de Operacion, la poblacién
potencial no esta definida en un documento normativo. Asimismo, el programa no
cuenta con una metodologia para la cuantificacion de la poblacion potencial y
objetivo. Por otra parte, el programa cuenta con Padron de Beneficiarios, pero no

cuenta con informacién socioecondmica de los beneficiarios.
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En cuanto a la MIR el resultado es positivo, dado que el Fin de la MIR esta
claramente especificado, es un objetivo superior al que el programa contribuye, es
Gnico y esté vinculado con objetivos estratégicos del programa sectorial, en tanto
que el Propdsito de la MIR es consecuencia directa que se espera ocurrird como
resultado de los dos Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivo.
Asimismo, los dos Componentes sefialados en la MIR son necesarios para
producir el Propoésito. La mayoria de los indicadores de Fin, Proposito,
Componentes y Actividades de la MIR son claros, relevantes, monitoreables y
adecuados, aunque casi todos los indicadores de la MIR no cuentan con valor de
linea base y ninguno de los indicadores de la MIR cuenta con valor de la meta
para 2014, por lo que no se puede establecer si estan orientadas a impulsar el

desempeiio.

En cuanto a las complementariedades y coincidencias con otros programas
federales y estatales, el Programa tiene complementariedad con los Servicios de
Capacitacion para y en el Trabajo de la Secretaria de Educacién de Guanajuato
(SEG). Por otra parte, el programa puede establecer un convenio con la STPS, a
través de la Oficina del Servicio Nacional de Empleo, a fin de que con recursos del
Programa de Apoyo al Empleo de la STPS, en la modalidad del Subprograma
Bécate, se cubran los cursos de capacitacion para las solicitudes de grupos
organizados presentadas al programa de Apoyo al Empleo con Responsabilidad
Social de la SEDESHU. Asimismo, el programa puede ser complementario con el
Programa de Empleo Temporal (PET) si se establece la coordinacion entre ambos
en la etapa de revision de las solicitudes de apoyo, a fin de descartar que algun
grupo presente el mismo proyecto en ambos programas.
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Conclusiones

Al considerar las 24 preguntas de la evaluacién distribuidas en los cinco apartados
tematicos, el programa cuenta con los elementos de disefio suficientes para el
logro del Propdsito del programa el cual esta definido en la MIR como “La
poblacion vulnerable por ingresos cuenta con un empleo o ingreso suficiente para
satisfacer las necesidades”. Sin embargo, presenta una limitacion importante en
cuanto a la definicion y cuantificaciéon de la poblacion potencial, por lo que el
programa no dimensiona el tamafio del problema que busca resolver y en
consecuencia no cuenta con una estrategia de cobertura para ir avanzando en su
solucién. Asimismo, cabe mencionar que el programa no cuenta con una
justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
que lleva a cabo. Otro aspecto negativo es que el programa no recolecta
informacién socioecondmica de sus beneficiarios y tampoco recolecta informacion
de no beneficiarios con fines de comparacion con la poblacién beneficiaria, por lo
gue no se puede establecer un analisis de focalizacién dado que no se cuenta con
informacion para establecer si los beneficiarios del programa estan el realidad en

situacion de pobreza.

Se menciona que el programa cuenta con los elementos de disefio adecuados
debido a que los dos Componentes y los supuestos a este nivel de objetivo son
consistentes con el Proposito que se quiere alcanzar, en tanto que las actividades
establecidas en la MIR para cada componente son congruentes y estan definidas

en una secuencia cronologica adecuada.

Asimismo, la mayoria de los indicadores de la MIR son claros, relevantes,
econdémicos, monitoreables y adecuados, aunque un reto importante del programa
es que solamente un indicador de Fin cuenta con valor de linea base, y ninguno

de los indicadores de la MIR cuenta con metas para el ejercicio fiscal 2014.
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Un aspecto favorable para el programa es que el Padron de Beneficiarios cuenta

con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion, aunque no

esta sistematizado.

Por otra parte, el programa contribuye a los objetivos nacionales y sectoriales,
dado que el Propdsito del programa establecido en la MIR esta vinculado al
Programa Sectorial SOCIAL Y HUMANO Vision 2018, al Programa de Gobierno
2012-2018 y al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. Asimismo, el Propdsito del
programa se vincula con una de la Metas de los Objetivos de Desarrollo del

Milenio.

En materia de complementariedad con otros programas federales y estatales, el
Programa se complementa con los Servicios de Capacitacion para y en el Trabajo
de la Secretaria de Educacion de Guanajuato (SEG). Asimismo, el programa
puede establecer un convenio con la STPS, a través de la Oficina del Servicio
Nacional de Empleo, a fin de que con recursos del Programa de Apoyo al Empleo
de la STPS, en la modalidad del Subprograma Bécate, se cubran los cursos de
capacitacion para las solicitudes de grupos organizados presentadas al programa

de Apoyo al Empleo con Responsabilidad Social de la SEDESHU.

El programa puede ser complementario con el Programa de Empleo Temporal
(PET) si se establece la coordinacion entre ambos en la etapa de revision de las
solicitudes de apoyo, a fin de descartar que algun grupo presente el mismo

proyecto en ambos programas, y en este caso habria duplicidad de los apoyos.

35



gto

BHMC Consultores, A.C.

Bibliografia

CONEVAL, “Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacion en Materia de
Diseno”, 2014.

Gobierno del Estado de Guanajuato, “Programa de Gobierno 2012-2018”.
Gobierno Federal, “Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018”.

Organizacion de la Naciones Unidas, “Objetivos de Desarrollo del Milenio, Informe
2014”.

SEDESOL, SEMARNAT, SCT y STPS, “Reglas de Operacion del Programa de

Empleo Temporal para el Ejercicio Fiscal 2014
SEDESHU, “Formato FSEDESHU 097, 2014.

SEDESHU, “Lineamientos para la Integracién, Operacion y Actualizacién del
Padron Estatal de Beneficiarios de los Programas de Desarrollo Social y Humano”,
2013.

SEDESHU, “Programa Sectorial SOCIAL Y HUMANO Vision 2018”.

SEDESHU, “Reglas de Operacion del Programa de Apoyo al Empleo con

Responsabilidad Social para el Ejercicio Fiscal 2014”.

SEDESHU, Programa de Apoyo al Empleo con Responsabilidad Social, “Arbol del
Problema”, 2014.

SEDESHU, “Programa de Apoyo al Empleo con Responsabilidad Social, Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR)”, 2014.

SEG, Instituto Estatal de Capacitacion (IECA), Sistema de Evaluacion del

Desempefio, “Servicios de Capacitacion para y en el Trabajo”, 2014.

SHCP, SFP y CONEVAL, “Guia para la Construccion de la Matriz de Indicadores
para Resultados”, 2010.

STPS, “Reglas de Operacion del Programa de Apoyo al Empleo para el Ejercicio
Fiscal 2014”.

36



gto

BHMC Consultores, A.C.

Anexo 1 “Descripcion General del Programa”.

El programa de Apoyo al Empleo con Responsabilidad Social es operado por la
Direccion de Fortalecimiento de la Economia Familiar, perteneciente a la Direccion
General de Inclusién al Desarrollo de la Secretaria de Desarrollo Social y Humano
(SEDESHU).

El problema que busca resolver el programa se define en su respectivo Arbol del
Problema como “Las personas con bajas capacidades que viven en las colonias
urbano marginadas de los corredores industriales del estado no son contratados
por las grandes empresas y las que viven en la comunidades rurales enfrentan la

escases de ofertas de empleo”.

El programa se vincula al Objetivo Sectorial 2.1. “Fortalecer los ingresos familiares
a través de los apoyos y transferencias directas, preferentemente a la poblaciéon
en zonas IMPULSQO” y al Objetivo Sectorial 2.2. “Incrementar las alternativas de
ingreso y empleo para la poblaciéon en situacion de pobreza” del Programa
Sectorial SOCIAL Y HUMANO Visién 2018. También se vincula al Proyecto
especifico 1.4.2 “Fortalecimiento de oficios” del PE-I1.4 “Empleo social y proyectos
productivos. Incrementar las capacidades de autogestion de la poblacion menos
favorecida” de la Estrategia Transversal | “Impulso a Tu calidad de Vida” del
Programa de Gobierno 2012-2018.

A nivel nacional, el programa se vincula al Objetivo 2.1. “Garantizar el ejercicio
efectivo de los derechos sociales para toda la poblacion”, en su Estrategia 2.1.2.
“Fortalecer el desarrollo de capacidades en los hogares con carencias para
contribuir a mejorar su calidad de vida e incrementar su capacidad productiva” del
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

El Propdsito en la MIR de programa es “La poblacion vulnerable por ingresos
cuenta con un empleo o ingreso suficiente para satisfacer las necesidades basicas

para su desarrollo social’. La MIR del programa cuenta con dos componentes:
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“Apoyo economico entregado al beneficiario” y “Apoyo a personas con beca de

capacitacion”. Los dos componentes comparten las mismas actividades.

El programa no cuenta con una definicién de poblacién potencial. En las Reglas de
Operacion para el Ejercicio Fiscal 2014 se establece que “La poblacion objetivo
son personas mayores de 16 afios de edad, que presentan al menos una carencia
social, y no pueden satisfacer los niveles minimos de bienestar y necesidades
bésicas para un desenvolvimiento social integrado, y por tanto presentan algun
grado de pobreza”. El programa es de cobertura estatal. En 2014 la poblacion

atendida fue de 3,058 personas.

El presupuesto asignado para el ejercicio fiscal 2014 fue de 10 millones de pesos.
El programa no presentd en 2014 metas de ninguno de los indicadores

establecidos en la MIR.

En algunos aspectos se valora positivo el disefio del programa dado que identifica
el problema que busca resolver el programa y cuenta con una MIR adecuada en
su légica vertical y horizontal, sin embargo, no define la poblacion potencial y no
cuenta con metodologias para la cuantificacion de la poblacion potencial y
objetivo. Otra limitacion del programa es que no cuenta con una medicion de la
linea base de la mayoria de los indicadores de la MIR y no se cuenta con valor de

la meta de ninguno de dichos indicadores.
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Anexo 2 “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y
objetivo”.

El programa no cuenta con una metodologia para la cuantificacion de la poblacién
potencial y objetivo.
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Anexo 3 “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de

beneficiarios”

Los responsables de operar el programa cuentan con una aplicacion en archivos
de hojas de calculo (Microsoft Excel) en las que registran la informacion de las
solicitudes de apoyo recibidas por Comité asi como el resultado de las visitas de
campo para verificar la viabilidad de los proyectos.

Una vez que el Comité de Apoyo al Empleo con Responsabilidad Social autoriza
las solicitudes que recibiran el apoyo, se registra en la base de datos este
resultado para proceder a la elaboracién de Convenios y el correspondiente Anexo
de Ejecucion.

Para el pago correspondiente a los beneficiarios, verifica las listas de asistencia a
las acciones de cada proyecto, para determinar el importe y poder proporcionar al
area administrativa la informacién de asistencias y se proceda a generar el cheque

correspondiente por beneficiario.

Por altimo registra en el SISCO en la opcion de Acciones, la informacién solicitada
y entrega el Padron de Beneficiarios a la Direccion General de Informacion Social

de la Secretaria.
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Anexo 4 “Indicadores”

Secretaria de
Desarry

ollo Social
y Humano

Nivel de Nombre del Método de célculo Claro Rele- | Econé- Monito- | Adecua | Defini- Unidad Frecuen- Linea Metas | Comporta-
objetivo indicador vante | mico reable -do cién de cia de base miento del
medida | medicion indicador
PVI 100
*
Porcentaje de TPE
poblacién donde:
Fin yulnerable PO 1 py| = Ndmero de personas vulnerables Si Si Si Si Si Si Si Si Si No Si
ingresos en el .
estado de | POringresos.
Guanaiuato TPE = Total de personas en el estado
/ ’ de Guanajuato.
1PA,_,
—1|x100
IPA,_, ]x
Tasa de | donde:
crecimiento de | IPA.; = Total de ingresos de la
Fin los ingresos _Qe pobI~aC|on atendida por el programa en Si si si si si Si Si si No No Si
la poblacion | el afio t-1.
atendida por el | IPA., = Total de ingresos de la
programa. poblacion atendida por el programa en
el afio t-2.
t = Afio de calculo del indicador.
BPSMI 100
TBP
Porcentaje de donde:
beneficiajrios BPSMI = Numero de beneficiarios del
Propdsito programa en el afio t-2 que sefialan Si Si Si Si Si Si Si Si No No Si

que mejoraron
Sus ingresos

una mejora en sus ingresos en el afio t-
1.

TBP = Total de beneficiarios del
programa en el afio t-2.
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Nivel de Nombre del Método de célculo Claro Rele- | Econé- Monito- | Adecua | Defini- Unidad Frecuen- Linea Metas | Comporta-
objetivo indicador vante | mico reable -do cién de cia de base miento del
medida | medicion indicador
BPE
mxlOO
Porcentaje de
beneficiarios donde:
Propésito que mejoraron | BPE = Numero de beneficiarios del Si Si Si Si Si Si Si Si No No Si
0 encontraron programa en el afio t-2 que mejoraron o
empleo encontraron empleo en el afio t-1.

TBP = Total de beneficiarios del
programa en el afio t-2.

. E
Porcentaje de T]—xIOO
jornales Jc
entregados de .
c acuerdo a los dJoIrE1d_eN . dei | ¢ d
OmPone | hroyectos = Numero de jornales entregacos. si si si si si si si si No No si
nte 1 sociales TJC = Total de jornales contemplados
autorizados por detaﬁueado a I?s E)rcc:)y;(_:tt?sdslomales
el Comité del I.313u orizados por el Comité de
Programa. rograma.
PBRC 100
TACP ™
Ndmero de
Personas donde:
Compone beneflc[aQas PBRC_: = Numero de Pt_ersonas si si si si si sf si S No No si
nte 2 que recibieron beneficiadas que recibieron apoyo en
apoyo en capacitacion.
capacitacion. TACP = Total de apoyos de

capacitacion programados.
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Nivel de Nombre del Método de célculo Claro Rele- | Econé- Monito- | Adecua | Defini- Unidad Frecuen- Linea Metas | Comporta-
objetivo indicador vante | mico reable -do cién de cia de base miento del
medida | medicion indicador
ce 100
g 4
Porcentaje de Tcp
convenios de donde:
colaboracion
Actividad 1 gggiofqon;giismde CC = Convenios de colaboracién con St Si Si St St St St St No No St
aticionarios Y| comités de accién social y peticionarios
?irmados firmados en el afio.
: TCP = Total de Convenios programados
en el afio.
ASR 1
Porcentaje de asp X100
acciones de
seguimiento, en | donde:
Actividad 2 la instalacion y | ASR= Numero de acciones de si si si si si si si si No No si
puesta en | seguimiento en la instalacion y puesta
marcha del | en marcha del proyecto.
proyecto, ASP = Total de acciones de seguimiento
realizadas. programadas.
. LA
Porcentaje de —x100
acciones de TLA
o actas e | d0nde
Actividad 2 entrega LA = NUmero de levantamientos de Si Si Si Si Si Si Si Si No No Si
rece g(,:ic')n actas de entrega recepcion y finiquito.
fini Sito Y| TLA = Total de levantamientos de actas
q programadas.
realizadas.
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Secretaria de
Desarrolio Social

y Humano

Nivel de Nombre del Método de célculo Claro Rele- | Econé- Monito- | Adecua | Defini- Unidad Frecuen- Linea Metas | Comporta-
objetivo indicador vante | mico reable -do cién de cia de base miento del
medida | medici6n indicador
Porcentaje de SOP
: ——x100

acciones de TSP

supervision de
Actividad 4 | la operacion del | donde: Si Si Si Si Si Si Si Si No No Si

proyecto y sus | SOP = Numero de supervisiones de la

resultados operacion del proyecto y sus resultados.

realizadas. TSP = Total de supervisiones

programadas.
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Anexo 5 “Metas del programa”
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Secretaria de
Desarrolio Social
y Humano

Nivel de Nombre del indicador Meta Unidad Justificaciéon Orientada a Justificaciéon Factible Justificacion Propuesta de
objetivo de impulsar el mejora de la
medida desempefio meta
. - Sin valor Si En la Ficha Técnica del No No se puede establecer No No se puede establecer si Si
Porcentaje de poblacion indicad bl | } | debid factible debid
] vulnerable por  ingresos indicador se establece la si no son laxas debido es factible debido a que
Fin unidad de medida que a que no se cuenta con no se cuenta con el valor
en el estado de .
: resulta del método de el valor de la meta. de la meta.
Guanajuato. A i
célculo del indicador.
- Sin valor Si En la Ficha Técnica del No No se puede establecer No No se puede establecer si Si
Tasa de crecimiento de i | | . | h factibl h
) los ingresos de la |nd_|cad0r se este}b ece la si no son laxas debido es factible debido a que
Fin A h unidad de medida que a que no se cuenta con no se cuenta con el valor
poblacion atendida por el .
rograma resulta del método de el valor de la meta. de la meta.
prog ’ célculo del indicador.
Sin valor Si En la Ficha Técnica del No No se puede establecer No No se puede establecer si Si
Porcentaje de indicador se establece la si no son laxas debido es factible debido a que
Propésito beneficiarios que unidad de medida que a que no se cuenta con no se cuenta con el valor
mejoraron sus ingresos resulta del método de el valor de la meta. de la meta.
célculo del indicador.
Porcentaie de Sin valor Si En la Ficha Técnica del No No se puede establecer No No se puede establecer si Si
ntaje indicador se establece la si no son laxas debido es factible debido a que
.- beneficiarios que . ’
Propésito meioraron o encontraron unidad de medida que a que no se cuenta con no se cuenta con el valor
) resulta del método de el valor de la meta. de la meta.
empleo - -
célculo del indicador.
Porcentaje de jornales | Sin valor Si En la Ficha Técnica del No No se puede establecer No No se puede establecer si Si
entregados de acuerdo a indicador se establece la si no son laxas debido es factible debido a que
Componente los proyectos sociales unidad de medida que a que no se cuenta con no se cuenta con el valor
1 autorizados por el Comité resulta del método de el valor de la meta. de la meta.
del Programa. célculo del indicador.
Nimero de Personas | Sin valor Si En la Ficha Técnica del No No se puede establecer No No se puede establecer si Si
beneficiadas que indicador se establece la si no son laxas debido es factible debido a que
Componente recibieron apoyo en unidad de medida que a que no se cuenta con no se cuenta con el valor
2 capacitacion. resulta del método de el valor de la meta. de la meta.

célculo del indicador.

45




BHMC Consultores, A.C.

Secretaria de
Desarrolio Social
y Humano

Nivel de Nombre del indicador Meta Unidad Justificaciéon Orientada a Justificaciéon Factible Justificacion Propuesta de
objetivo de impulsar el mejora de la
medida desempefio meta
. . Sin valor Si En la Ficha Técnica del No No se puede establecer No No se puede establecer si Si
Porcentaje de convenios L . : - A
= indicador se establece la si no son laxas debido es factible debido a que
- de colaboracion  con . ’
Actividad 1 - . ) unidad de medida que a que no se cuenta con no se cuenta con el valor
comités de accion social y .
eticionarios firmados resulta de! metodo de el valor de la meta. de la meta.
p ' célculo del indicador.
Porcentaje de acciones | Sin valor Si En la Ficha Técnica del No No se puede establecer No No se puede establecer si Si
de seguimiento, en la indicador se establece la si no son laxas debido es factible debido a que
Actividad 2 instalacion y puesta en unidad de medida que a que no se cuenta con no se cuenta con el valor
marcha del proyecto, resulta del método de el valor de la meta. de la meta.
realizadas. célculo del indicador.
Porcentaje de acciones | Sin valor Si En la Ficha Técnica del No No se puede establecer No No se puede establecer si Si
de levantamiento de indicador se establece la si no son laxas debido es factible debido a que
Actividad 2 actas de entrega unidad de medida que a que no se cuenta con no se cuenta con el valor
recepcion y finiquito resulta del método de el valor de la meta. de la meta.
realizadas. célculo del indicador.
. . Sin valor Si En la Ficha Técnica del No No se puede establecer No No se puede establecer si Si
Porcentaje de acciones L . h - h
d iz indicador se establece la si no son laxas debido es factible debido a que
- e supervision de la . .
Actividad 4 unidad de medida que a que no se cuenta con no se cuenta con el valor

operacion del proyecto y
sus resultados realizadas.

resulta del método de
célculo del indicador.

el valor de la meta.

de la meta.
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Anexo 6 “Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados”

gto

Resumen Narrativo de

Indicador

. Medios de Verificacion Supuestos
los Objetivos - - -
Nombre Método de Calculo Frecuencia
PVI .
* 100 CONEVAL. Cuadro 12. Medicidn
. TPE de la Pobreza, Guanajuato, 2012.
Porcentaje de Porcentaje, nimero de personas
poblacion vulnerable | donde: y carelj'\clias promedFi)o por
i || PVI=Ndmero de personas vulnerables Bienal T
por Ingresos en € . P lena indicador de pobreza, 2010-2012.
estado de| poringresos. F te: ti . del
Guanajuato. TPE = Total de personas en el estado de uente: estimaciones €
Guanajuato CONEVAL con base en el MCS-
Contribuir al bienestar :
L. ENIGH 2010y 2012. Las condiciones
. econdmico de la L.
Fin L, En2012=4.9 macroeconomicas se
poblacion  vulnerable )
. ) N mantienen estables.
por ingresos. Encuesta aplicada en el afio t a
IPA;_ iciari
=1 1] x100 b?nefluarlos del programa en el
IPA;_, afio t-2.
Tasa de crecimiento ¢Cudl fue su ingreso en el afo t-
de los ingresos de la|donde: Anual 27?
poblacién atendida | IPA,; = Total de ingresos de la poblacién éCudl fue su ingreso en el afio t-
por el programa. atendida por el programa en el afio t-1. 1?
IPA,, = Total de ingresos de la poblacién (muestra  representativa  de
atendida por el programa en el afio t-2. beneficiarios del programa en el
t = Afio de cdlculo del indicador. afio t-2)
La poblacion Encuesta aplicada en el afio t a
vulnerable por ingresos BPSMI £100 b?netﬁzuarlos del programa en el
cuenta con un empleo . TBP ?no,_ ) . o
. ficient Porcentaje de ¢Cudl fue su ingreso en el afo t-
Propdsito O INgreso  SUNCIeN®| yeneficiarios  que | donde: Anual 2?
para satisfacer ] .Ias mejoraron sus| BPSMI = Numero de beneficiarios del ¢Cudl fue su ingreso en el afio t-
necesidades  bdsicas ingresos programa en el afio t-2 que sefialan una 1?
para su desarrollo mejora en sus ingresos en el afio t-1. (muestra representativa de
social. TBP = Total de beneficiarios del programa beneficiarios del programa en el

en el afio t-2.

afo t-2)
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Resumen Narrativo de

Indicador

entregado.

capacitacion.

PBRC = Nimero de Personas beneficiadas
que recibieron apoyo en capacitacion.
TACP = Total de apoyos de capacitacion
programados.

programa.

o Medios de Verificacion Supuestos
los Objetivos " " -
Nombre Método de Calculo Frecuencia
BPE Encuesta aplicada en el afiot a
——x100 beneficiarios del programa en el
TBP o
. afo t-2.
Porcentaje de . . , .
s . Si en el afio t-2 tenia empleo, éen
beneficiarios  que | donde: | afio £-1 meiors oleo?
mejoraron o| BPE = Numero de beneficiarios del Anual e_ ano . €joro su e, pieo:
o . Si en el afio t-2 no tenia empleo,
encontraron programa en el afio t-2 que mejoraron o °
o éen el afio t-1 tuvo empleo?
empleo encontraron empleo en el afo t-1. ( ) tativa d
TBP = Total de beneficiarios del programa bmue: 'fa r'eprdeslen ativa de |
en el afio t-2. :ene iciarios del programa en e
ano t-2)
Porcentaje de E
. ! JE 100
jornales entregados TJC
L de acuerdo a los
Apoyo econémico por ) . - .
Componente 1| . . proyectos sociales donde: Registros administrativos del
jornales de trabajo . , . Anual
entregado autorizados por el JE = Numero de jornales entregados. programa.
gado. Comité del TJC = Total de jornales contemplados de
Programa. acuerdo a los proyectos sociales L?S _personas  en
autorizados por el Comité del Programa. situacion  vulnerable
tienen interés en
mejorar su condicion
econdémica aplicando
PBRC %100 los conocimientos
Numero de Personas TACP adquiridos.
Apoyo de beca de beneficiadas que . - .
o - donde: Registros administrativos del
Componente 21 . acitacion recibieron apoyo en Anual 5
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Resumen Narrativo de Inel(erEtoy . DY
L Medios de Verificacion Supuestos
los Objetivos - - -
Nombre Método de Calculo Frecuencia
DTPE
TSRP x100
Dictamen técnico, | Porcentaje de
o econémico y de | Dictamen  técnico, | donde: ) . )
peEiar L impacto  social del|econémico y de Trimestral Registros administrativos del
proyecto o plan de|impacto social | DTPE = Dictdmenes técnicos, econémicos programa.
accion. elaborado. y de impacto social del proyecto o plan de
accion elaborados.
TSRP = Total de solicitudes recibidas de
proyecto o plan de accion.
. SDRC Fmsten grupos
Porcentaje de %100 interesados en
solicitudes con TSD conformarse  como
Actividad 2 Seleccidn y aprobacién d|ctam|enc reyl?adjs donde: Tri | Registros administrativos del Corr.ntes de . Accion
de las solicitudes. ior N | omite  de rimestra programa. SOC'?' y realizan las
poyo a Ern.pleo CON1 spRC = Solicitudes con dictamen revisadas gestiones para
Responsab|l|dad por el Comité de Apoyo al Empleo con obtener los apoyos
Social. Responsabilidad Social. del programa.
TSD = Total de Solicitudes con dictamen.
cc x100
Porcentaje de rce
Firma de convenios de | convenios de donde:
Actividad 3 colaboracién con | colaboracién con . Registros administrativos del
. L . - Trimestral
Comités de Accidon|comités de accidn programa.

Social y peticionarios.

social y peticionarios
firmados.

CC = Convenios de colaboracidn con
comités de accidn social y peticionarios
firmados en el afio.

TCP = Total de Convenios programados en
el afio.
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Resumen Narrativo de
los Objetivos

Indicador

Medios de Verificacién

Nombre Método de Calculo Frecuencia
ASR 100
Porcentaje de ASP x
Seguimiento en la acciones de
Actividad 4 . g L seguimiento, en la|donde: . Registros administrativos del
instalacién y puesta en | . .. ASR= N d . d - Trimestral
ha del proyecto instalaciéon y puesta = Numero de acciones de seguimiento programa.
marc v * |en marcha del | en la instalacidn y puesta en marcha del
proyecto, realizadas. |proyecto.
ASP = Total de acciones de seguimiento
programadas.
. LA
Porcentaje de —x100
. acciones de TLA
Actividad 5 Levantamiento de levantamiento de Registros administrativos del
BEeE actas de entrega donde: Trimestral g
L. L actas de entrega N . programa.
recepcion y finiquito. i . 27| LA =Numero de levantamientos de actas
recepcion y finiquito L L
lizad de entrega recepcion y finiquito.
realizadas. TLA = Total de levantamientos de actas
programadas.
PorFentaJe de sop
acciones de ——x100
— o TSP
. Supervision  de  la|supervision de la . . .
Actividad 6 . - . Registros administrativos del
operacién del proyecto | operacion del . Trimestral
itad t donde: programa.
y sus resultados proyecto —y US| sop = Nimero de supervisiones de la
resultados .
) operacién del proyecto y sus resultados.
realizadas.

TSP = Total de supervisiones programadas.

Supuestos
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Anexo 7 “Complementariedad y coincidencias con programas federales, estatales y/o municipales”

Nombre del  [Modali [Dependen-cia |Propésito Poblacién objetivo Tipo de apoyo Cobertura  |Fuentes de |¢Con cudles|¢Con cudles |Justificacion
programa -dad |o Entidad geografica |informacion |programas |programas se
coincide?  |complementa?
7
Apoyo al No SEDESHU. La poblacion vulnerable |Personas mayores de 16{1. Apoyo econdémico|Estatal Reglas de
Empleo con |aplica |Gobierno del |poringresos cuentacon |aflos de edad, que|por jornales a Operacion y
Responsabilid Estado un empleo o ingreso presentan al menos una|personas vulnerables. MIR
ad Social suficiente para satisfacer |carencia social, y no o
las necesidades basicas |pueden  satisfacer  los|2- APOyo econémico a
para su desarrollo social |niveles minimos de|través de beca para
bienestar y necesidades|capacitacion para el
basicas para un|autoempleo.
desenvolvimiento social
integrado, y por tanto
presentan algun grado de
pobreza
Servicios de Secretaria de |Prestar los servicios de|Poblacién del Estado de Servicios de Estatal Reglas de |No Apoyo al El proyecto de Servicios de
Capacitacion Educacién de |capacitacion para|Guanajuato capacitacion Operacion y Empleo con Capacitacion para y en el Trabajo de
parayen el Guanajuato impulsar la formacién de MIR Responsabilid {la SEG es complementario con el
Trabajo (SEG) recursos humanos para y ad Social programa de Apoyo al Empleo con
en el trabajo en la Responsabilidad Social debido a que
entidad. el primero otorga capacitacion a
s personas en los sitios laborales para
(Objetivo en Reglas de mejorar sus competencias, aunque
Operacion 2014) también otorga capacitacion para
encontrar un empleo.
Programa de SEDESOL, Hombres y mujeres de 16|Mujeres y hombres de 16{Se otorgara un apoyo|Nacional Reglas de |Apoyo al Apoyo al El Programa de Empleo Temporal
Empleo SEMARNAT, |afios o mas de edad|afios de edad en adelante|econémico, Operacion y [Empleo con |Empleo con (PET) y el programa de Apoyo al
Temporal SCTySTPS |reciben apoyos|que ven afectado su|consistente en MIR Responsabil |Responsabilid |Empleo con Responsabilidad Social
(PET) . temporales en su ingreso|patrimonio o enfrentan una|jornales equivalentes idad Social [ad Social pueden ser complementarios si se
(Gobierno para afrontar los efectos|disminucion temporal en su|al 99% de un salario establece la coordinacion entre
Federal) de una emergencia o de|ingreso por baja demanda|minimo general diario ambos, ya que otorgan el mismo tipo

baja demanda laboral
ejecutando proyectos que
contribuyan al
mejoramiento  de  las
condiciones familiares o
comunitarias y que con su

ejecucién se obtengan
fuentes de ingreso
temporal.

de mano de obra o por los

efectos de situaciones
sociales 'y econdmicas
adversas, emergencias o

desastres, mediante apoyos
econémicos.

vigente en el area
geografica en que se
desarrolla el proyecto,
hasta por un maximo
del monto
correspondiente a 2
jornales diarios y 132
jornales por ejercicio
fiscal por beneficiario.

de apoyo. De no existir coordinacion
entre estos dos programa puede
haber duplicidad en los apoyo dado
gue los proyectos sociales pueden ser
presentados en ambos programas
para su financiamiento.
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Nombre del  [Modali |[Dependen-cia |Propésito Poblacién objetivo Tipo de apoyo Cobertura  |Fuentes de |¢Con cudles|¢Con cudles |Justificacion
programa -dad |o Entidad geografica |informacion |programas |programas se
coincide?  |complementa?
Programa de [S043 |STPS Personas buscadoras de|Buscadores de empleo de|Becas para|Nacional Reglas de |No Apoyo al Existe complementariedad entre el
Apoyo al . empleo atendidas por el{16 afios o mas, que|buscadores de Operacion y Empleo con Programa de Apoyo al Empleo (PAE),
Empleo (PAE) (Gobierno Programa de Apoyo al|requieren adquirir o|empleo para que se MIR Responsabilid {[en su Subprograma Bécate, y el
Federal) Empleo acceden a un|reconvertir sus|capaciten, a fin de ad Social programa de Apoyo al Empleo con
quprograma empleo u  ocupacién|competencias o habilidades|incrementar su Responsabilidad Social debido a que
Becate productiva. laborales para facilitar su|oportunidad de el PAE otorga apoyos para
colocacién en un puesto de|colocarse en una capacitacién de personas que hacen
trabajo o el desarrollo de|actividad productiva: su solicitudes de manera individual, en
una actividad por cuenta|Capacitacion  Mixta, tanto que el programa de Apoyo al
propia. Capacitacion en la Empleo con Responsabilidad Social

Préactica Laboral,
Capacitacion para el
Autoempleo y Vales
de Capacitacion.

apoya con capacitacion a comités
comunitarios 0 grupos que presenta
un proyecto social.
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Anexo 8 “Comparativo de etapas de la operacion con posibilidad de coordinacion interinstitucional con otros
programas federales, estatales y/o municipales”

Programa evaluado

Actividad del proceso operativo del
programa evaluado

Programa con

objetivos similares

Actividad del proceso operativo del
programa con objetivos similares

Posibilidad de coordinacién

Apoyo al
con
Responsabilidad
Social.

Empleo

SEDESHU

El personal del programa revisa que
las solicitudes de apoyo para la
ejecucion de un proyecto social o
plan de acciones sociales incluya los
componentes de apoyo (jornales y/o
acciones de capacitacion para el auto
empleo), ubicacién geogréfica, el acta
de asamblea de la integracion del
Comité Comunitario o del grupo
solicitante, y cuente con toda la
documentacion solicitada, las cuales
seran turnadas para su aprobacion
por el Comité, de acuerdo a su
viabilidad técnica, impacto social y
econémico, disponibilidad
presupuestal del Programa, y bajo
ciertos criterios de prioridad.

Programa de

Empleo

Temporal (PET).

SEDESOL,
SEMARNAT,
STPS

(Federal)

SCT vy

En el numeral 4.2 de las Reglas de
Operacion 2014 del PET, en el inciso c)
Elegibilidad de proyectos, se establece
que cada dependencia (SEDESOL,
SEMARNAT, SCT vy STPS) sera
responsable de verificar la elegibilidad,
viabilidad técnica y social, asi como la
suficiencia  presupuestaria de los
proyectos que sean de su competencia.

El Programa de Empleo Temporal (PET) y el
programa de Apoyo al Empleo con
Responsabilidad Social pueden ser
complementarios si se establece la coordinacién
entre ambos en la etapa en la que los dos
programas revisan que las solicitudes de apoyo,
a fin de descartar que un grupo presente el
mismo proyecto en ambos programas y
establecer una estrategia de cobertura que incida
con mayor precision en las zonas de mayor
rezago social.
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Anexo 9 “Mecanismo por el cual es posible la concurrencia de recursos con otras fuentes de financiamiento de
fondos y programas federales, estatales y/o municipales”

En la siguiente tabla se presentan los programas con los cuales existen posibilidades de concurrencia de recursos.

Programa Mecanismo de para la concurrencia de recursos y Programa Mecanismo de para la concurrencia de Posibilidad de concurrencia
evaluado fundamento normativo con objetivos | recursos y fundamento normativo de recursos
similares
Apoyo al Convenio Programa de | Convenio de Colaboracion El programa de Apoyo al
Empleo con . L Apoyo al Empleo con Responsabilidad
P - | En el Articulo 23 de las Reglas de Operacién 2014 poy En el numeral 3.10.1 de las Reglas de b nesp .
Responsabil Empleo - Social, a través del Secretario
: : del Programa de Apoyo al Empleo con Operacion 2014 del Programa de Apoyo
idad Social. - . . (PAE). e de la SEDESHU, puede
Responsabilidad Social se dispone que la al Empleo se establece que las Oficinas :
. : o ) establecer un convenio con la
SEDESHU SEDESHU establecerd los mecanismos de | Subprogram | del Servicios Nacional de Empleo (OSNE) STPS. a través de la Oficina
coordinacion y colaboracién para la implementacion | a Bécate son las instancias responsables de operar del éervicio Nacional de
y ejecucion del programa con las entidades STPS el PAE, ejercer los recursos asignados por Empleo, a fin de que con

federales, estatales y municipales, o sector social y
privado, con la finalidad de potenciar los recursos y
su impacto social, asi como evitar duplicidad con
otros programas o acciones de gobierno.

En el Articulo 24 se menciona que con objeto de
potenciar los alcances del Programa, se podra
apoyar los componentes, a través de la coinversion,
ademas de aportaciones de los gobiernos
municipales, los sectores social y privado, asi como
de otras fuentes de financiamiento, mismos que
seran a razon de peso a peso, o lo que determine la
Secretaria.

En el Articulo 12 se establece que las personas
interesadas presentan su solicitud de apoyo con la
descripcion de un proyecto social o plan de
acciones sociales que incluya los componentes de
apoyo (jornales y/o acciones de capacitacion para
el auto empleo) y ubicacidon geogréafica, con la
correspondiente acta de asamblea de la integracion
del comité comunitario o del grupo solicitante, junto
con otra documentacion personal.

la STPS a través de la Coordinacion
General del Servicio Nacional de Empleo
(CGSNE) y autorizar las Acciones a
desarrollar en todos los subprogramas
dado que es la Instancia Normativa del
PAE.

En el numeral 3.12. Coordinacién
Institucional, se establece que a efecto de
formalizar la coordinacion de actividades
entre el Ejecutivo Federal por conducto de
la STPS y los gobiernos de las entidades
federativas, asi como las aportaciones
federal y estatal del PAE, quedan
formalizadas con la suscripcion del
Convenio de Coordinacion para la
Operacion de los Servicios, Programas,
Estrategias y Actividades en el Marco del
Servicio Nacional de Empleo, en cuyo
clausulado se establece el monto
especifico y destino de las aportaciones
mencionadas y se establecen los
compromisos de coordinacion que asumen

recursos del Programa de
Apoyo al Empleo de la STPS,
en la modalidad del
Subprograma  Bécate, se
cubran los cursos de
capacitacion para las
solicitudes de grupos
organizados presentadas al
programa de Apoyo al
Empleo con Responsabilidad
Social de la SEDESHU.

Con la coordinacion
institucional y la vinculacion
de operaciones, se busca
potenciar el impacto de los

recursos, fortalecer la
cobertura de las acciones,
explotar la

complementariedad y reducir
gastos administrativos.
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En el Articulo 13 se establece que las solicitudes de
apoyo para proyectos sociales o plan de acciones
sociales seran evaluadas para su seleccion y
aprobacién por el Comité, de acuerdo a su
viabilidad técnica, impacto social y econémico,
disponibilidad presupuestal del Programa, y bajo
ciertos criterios de prioridad.

En el Articulo 16 se establece que para la
asignacion de los recursos en ambos componentes
de apoyo, se debera contar con dictamen técnico,
econdémico y de impacto social del proyecto o plan
de acciones, elaborado por personal técnico de la
Secretaria, que seran presentados al Comité para
que seleccione y apruebe las solicitudes a apoyar.

ambas partes para el cabal cumplimiento
de los programas y actividades de la
CGSNE en cada entidad federativa. En el
marco de estos convenios, la STPS por
conducto de la CGSNE asigna recursos de
subsidios provenientes de su presupuesto
autorizado en el Decreto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion, a las OSNE
con el fin de operar el PAE.
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Anexo 10 “Principales fortalezas, retos, y recomendaciones”

Tema Fortaleza y Oportunidad Pregunta | Recomendacion
I Justificacion | EI programa tiene identificado el 1 No aplica.
de la creacién y | problema o necesidad que busca
del disefio del | resolver.
programa.
I Justificacion | El programa identifica las principales 2 No aplica.
de la creacién y | causas que generan el problema que
del disefio del | atiende el programa y los efectos que
programa. produce.
Il Contribucion El Propésito de la MIR es consistente 4 No aplica.
a los objetivos con el Objetivo Sectorial 2.1. “Fortalecer
nacionales, los ingresos familiares a través de los
estatales y apoyos vy transferencias directas,
sectoriales. preferentemente a la poblacién en
zonas IMPULSO” del Programa
Sectorial SOCIAL Y HUMANO Vision
2018.
Il Contribucion El Propésito de la MIR es consistente 5 No aplica.
a los objetivos con el Proyecto especifico 1.4.2
nacionales, “Fortalecimiento  de  oficios”  del
estatales y Programa de Gobierno 2012-2018.
sectoriales.
Il Contribucién El Propésito en la MIR se vincula con el 6 No aplica.
a los objetivos Objetivo 2.1. “Garantizar el ejercicio
nacionales, efectivo de los derechos sociales para
estatales y toda la poblacion”, en su Estrategia
sectoriales. 2.1.2. “Fortalecer el desarrollo de
capacidades en los hogares con
carencias para contribuir a mejorar su
calidad de vida e incrementar su
capacidad productiva” del Plan Nacional
de Desarrollo 2013-2018.
Il Contribucién El Propésito de la MIR estd vinculado 7 No aplica.

a los objetivos
nacionales,
estatales y
sectoriales.

con la Meta 1.B “Alcanzar empleo pleno
y productivo y trabajo decente para
todos, incluyendo las mujeres y los
jévenes” de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio.
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Tema Fortaleza y Oportunidad Pregunta | Recomendacion
11l Poblacién El Padrén de Beneficiarios esta 9 No aplica.
potencial y sistematizado y cuenta con mecanismos
objetivo. documentados para su depuracion y
actualizacion.
IV Matriz de Las actividades de la MIR estan 11 No aplica.
Indicadores claramente especificadas, estan
para ordenadas de manera cronoldgica, son
Resultados necesarias, y su realizacion genera
(MIR). junto con los supuestos en ese nivel de
objetivos los componentes.
IV Matriz de Los componentes sefialados en la MIR 12 No aplica.
Indicadores son los bienes o servicios que produce
para el programa, son necesarios para
Resultados producir el Propdsito y su realizacion
(MIR). genera junto con los supuestos en ese
nivel de objetivos el Proposito.
IV Matriz de El Propdsito de la MIR es consecuencia 13 No aplica.
Indicadores directa que se espera ocurrira como
para resultado de los componentes y los
Resultados supuestos a ese nivel de objetivos, y
(MIR). estd redactado como una situacion
alcanzada.
IV Matriz de El Fin de la MIR est4d claramente 14 No aplica.
Indicadores especificado, es Unico y esté vinculado
para con objetivos estratégicos del programa
Resultados sectorial.
(MIR).
IV Matriz de Los Componentes, el Fin y el Propdsito 15 No aplica.
Indicadores de la MIR se identifican en las Reglas
para de Operacion.
Resultados
(MIR).
IV Matriz de La mayoria de los indicadores de Fin, 16 No aplica.
Indicadores Propdsito, Componentes y Actividades
para de la MIR son claros, relevantes,
Resultados monitoreables y adecuados.
(MIR).
IV Matriz de A nivel de Fin, los medios de 20 No aplica.
Indicadores verificacién son necesarios para calcular
para los indicadores por lo que ninguno es
Resultados prescindible. Lo mismo ocurre con los
(MIR). dos indicadores de Propdsito, los dos

Componentes y las cuatro Actividades.
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Tema Fortaleza y Oportunidad Pregunta | Recomendacion
IV Matriz de Los dos indicadores de Fin son 20 No aplica.
Indicadores adecuados para medir directamente el
para objetivo a ese nivel dado que mide el
Resultados porcentaje de poblacién vulnerable por
(MIR). ingresos en el estado de Guanajuato y
la tasa de crecimiento de los ingresos
de la poblacion atendida por el
programa. Los dos indicadores de
Propésito son adecuados para medir
directamente el objetivo a ese nivel.
V Complemen- | El Programa tiene complementariedad 22 No aplica.
tariedades y con los Servicios de Capacitacion para 'y
coincidencias en el Trabajo de la Secretaria de
con otros Educacién de Guanajuato (SEG) y con
programas el Programa de Apoyo al Empleo (PAE)
federales. de la STPS.
V Complemen- | El Programa de Empleo Temporal (PET) 23 No aplica.
tariedades y y el programa de Apoyo al Empleo con
coincidencias Responsabilidad Social pueden ser
con otros complementarios si se establece la
programas coordinacién entre ambos en la etapa
federales. de revision de las solicitudes de apoyo,
a fin de descartar que el mismo grupo
esté el mismo proyecto en ambos
programas.
V Complemen- | El programa de Apoyo al Empleo con 24 No aplica.

tariedades y
coincidencias
con otros
programas
federales.

Responsabilidad Social, a través del
Secretario de la SEDESHU, puede
establecer un convenio con la STPS, a
través de la Oficina del Servicio
Nacional de Empleo, a fin de que con
recursos del Programa de Apoyo al
Empleo de la STPS, en la modalidad del
Subprograma Bécate, se cubran los
cursos de capacitacion para las
solicitudes de grupos organizados
presentadas al programa de Apoyo al
Empleo con Responsabilidad Social de
la SEDESHU.
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Tema Debilidad o Amenaza Pregunta | Recomendacion
| Justificacién El programa no cuenta con un 1 Establecer en un documento
de la creacién y | documento normativo en el cual normativo el plazo para la
del disefio del se establezca el plazo para la actualizacién  del  problema
programa. actualizacion  del  problema establecido en el Arbol del
establecido en el Arbol del Problema.
Problema.
| Justificacion El diagnéstico del programa no 2 Elaborar un diagnostico del
de lacreaciény | cuenta  con un registro programa en el que se
del disefio del estadistico de la poblacion que establezca la ubicacién territorial
programa. presenta el problema y su de la poblaciéon que presenta el
ubicacion territorial. problema.
| Justificacion El programa no cuenta con una 3 Recabar estudios,
de la creacién y | justificacion tedrica o empirica investigaciones o evaluaciones
del disefio del documentada que sustente el de programas similares
programa. tipo de intervencion que el nacionales o internacionales, a
programa lleva a cabo. fin de fortalecer la intervencion
que el programa lleva a cabo.
Il Poblacién El programa no cuenta con una 8 Elaborar un documento en el
potencial y metodologia para la cual se defina la poblacién
objetivo. cuantificacion de la poblacién potencial y objetivo y se
potencial y objetivo. presente la metodologia para su
cuantificacion.
Il Poblacion El programa no recolecta 10 Recolectar informacion
potencial y informacion de beneficiarios y socioeconOmica de beneficiarios
objetivo. no beneficiarios con fines de y no beneficiarios a fin de contar
comparacion con la poblacién con insumos para realizar una
beneficiaria. evaluacion de impacto.
IV Matriz de En las Reglas de Operacion 11 Incluir en la MIR actividades
Indicadores 2014 hay actividades relevantes sobre “Dictamen técnico,
para gue no estan consideradas en economico y de impacto social
Resultados las Actividades de la MIR del del proyecto o plan de accion” y
(MIR). programa. “Seleccion y aprobacion de las
solicitudes por el Comité de
Apoyo al Empleo con
Responsabilidad Social”
IV Matriz de Uno de los dos Componentes 12 Redactar los dos Componentes
Indicadores de la MIR no esta redactado de la MIR como: “Apoyo de beca
para como resultado logrado. de capacitacién entregado” y
Resultados “Apoyo econdmico por jornales
(MIR). de trabajo entregado”.
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Tema Debilidad o Amenaza Pregunta | Recomendacion
IV Matriz de La poblacién en el Propésito de 13 Unificar los criterios para definir
Indicadores la MIR y la poblaciéon objetivo con los mismos conceptos a la
para establecida en las Reglas de poblacion en el Propdsito de la
Resultados Operacion no mencionan MIR y la poblacién objetivo
(MIR). conceptos similares. establecida en las Reglas de
Operacion.

IV Matriz de En las Reglas de Operacion 15 Incluir el resumen narrativo del
Indicadores 2014 no es posible identificar el Propésito de la MIR en las
para Propésito del programa futuras Reglas de Operacion.
Resultados (Familias urbanas y rurales del
(MIR). estado habitan viviendas

confortables, higiénicas y

seguras).
IV Matriz de Uno de los indicadores de Fin y 16 Establecer la metodologia para
Indicadores los dos indicadores de Propésito la aplicacién de la Encuesta a
para no son econdmicos, en el beneficiarios para la generacion
Resultados sentido de que la informacion de informacién para los
(MIR). necesaria para generar el indicadores de Fin y Propdsito.

indicador se  obtiene de

Encuestas realizadas a

beneficiarios del programa, lo

cual implica un costo.
IV Matriz de La mayoria de los indicadores 17 Cuantificar el valor de los
Indicadores de la MIR no cuentan con valor indicadores para el afio de linea
para de linea base, a excepcién de u base en cada una de las Fichas
Resultados indicador de Fin. Técnicas de los indicadores de
(MIR). la MIR que no cuentan con

dicha informacion.

IV Matriz de Ninguno de los indicadores de la 18 Establecer metas para todos los
Indicadores MIR cuenta con valor de la meta indicadores de la MIR.
para para 2014 por lo que no se
Resultados puede establecer si estan
(MIR). orientadas a impulsar el

desempefio.
IV Matriz de Los medios de verificacion de 19 Incorporar en la MIR los
Indicadores Propésito, Componentes y nombres especificos de los
para Actividades cuentan con medios de verificacion a partir
Resultados nombres genéricos que no de los cuales se toman los datos
(MIR). permiten  identificarlos  con para calcular los indicadores.

precision.
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Tema Debilidad o Amenaza Pregunta | Recomendacion

IV Matriz de El  Programa de Empleo 23 Establecer coordinacion con el
Indicadores Temporal (PET) y el programa Programa de Empleo Temporal
para de Apoyo al Empleo con (PET), a fin de descartar que
Resultados Responsabilidad Social pueden algin grupo presente el mismo
(MIR). duplicarse si no se establece la proyecto en ambos programas.

coordinacién entre ambos en la
etapa de revision de las
solicitudes de apoyo.
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Anexo 11 “Matriz de Indicadores para Resultados del programa”
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Resumen Narrativo

Indicador

. Medios de Verificacion Supuestos
de los Objetivos - - -
Nombre Método de Calculo Frecuencia
PVI
* 100 CONEVAL. Cuadro 12. Medicion
TPE de la Pobreza, Guanajuato, 2012.
Porcentaje de donde: Porcentaje, nUmero de personas
poblac.lon vulnerable PVI = Numero de personas vulnerables Bienal y . carencias promedio  por
por ingresos en el por ingresos indicador de pobreza, 2010-2012.
estado de Guanajuato. TPE = Total de personas en el estado de Fuente: estimaciones del
Contribuir al Guanajuato. CONEVAL con base en el MCS-
bienestar ENIGH 2010y 2012.
. Las condiciones

. econémico de la En2012=49 .

Fin oblacién macroecondmicas se
Sulnerable or Encuesta aplicada en el afio t a|mantienen estables.
) P IPA.y 1] +100 beneficiarios del programa en el
INBTesos. IPA,_, afio t-2.

L ¢Cudl fue su ingreso en el afio t-
Tasa de crecimiento de chuatiue suing
los ingresos de la donde: 2?
& IPA, ; = Total de ingresos de la poblacidon [ Anual ¢Cudl fue su ingreso en el afio t-

poblacién atendida por
el programa.

atendida por el programa en el afio t-1.
IPA,, = Total de ingresos de la poblacién
atendida por el programa en el afio t-2.

t = Afio de calculo del indicador.

1?

(muestra  representativa  de
beneficiarios del programa en el
afio t-2)
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Resumen Narrativo

Indicador

. Medios de Verificacion Supuestos
de los Objetivos - - -
Nombre Método de Calculo Frecuencia
Encuesta aplicada en el afio t a
BPSMI beneficiarios del programa en el
—rpp X100 afio t-2.
Porcentaje de ¢Cuadl fue su ingreso en el afio t-
beneficiarios que | donde: Anual 2?
La poblacién | mejoraron sus [ BPSMI = Numero de beneficiarios del ¢Cudl fue su ingreso en el afio t-
vulnerable por | ingresos programa en el afio t-2 que sefialan una 1?
ingresos  cuenta mejora en sus ingresos en el afio t-1. (muestra representativa de
con un empleo o TBP = '[otal de beneficiarios del programa b:aneficiarios del programa en el
Propdsito ingreso suficiente en elafio t-2. afio t-2)
para satisfacer las Encuesta aplicada en el afiot a
necesidades BPE beneficiarios del programa en el
basicas para su mxlOO afio t-2.
desarrollo social. Porcentaje de Si en el afio t-2 tenia empleo, éien
beneficiarios que | donde: Anual el afio t-1 mejord su empleo?
mejoraron o| BPE =Numero de beneficiarios del Si en el afio t-2 no tenia empleo,
encontraron empleo programa en el afio t-2 que mejoraron o éen el afio t-1 tuvo empleo?
encontraron empleo en el afio t-1. (muestra representativa de
TBP = Total de beneficiarios del programa beneficiarios del programa en el
en el afio t-2. afio t-2)
JE
——x100 Las personas en
Porcentaje de jornales Tjc situacion vulnerable
Apoyo econdmico |entregados de acuerdo . . . tienen interés en
el e entregado al a los proyectos sociales donde: Anual Registros administrativos del mejorar su condicion

beneficiario.

autorizados por el
Comité del Programa.

JE = NUmero de jornales entregados.
TJC = Total de jornales contemplados de
acuerdo a los proyectos sociales
autorizados por el Comité del Programa.

programa.

econdémica aplicando
los conocimientos
adquiridos.
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. Indicador
Resumen Narrativo . NSy
L Medios de Verificacion Supuestos
de los Objetivos - - -
Nombre Método de Calculo Frecuencia
PBRC .
x
NuUmero de Personas TACP
C te 2 Apoyo a personas beneficiadas que Registros administrativos del
omponente con beca de recibieron . donde: Anual rogram
capacitacion. ed ".Et on apoyo e PBRC = Nimero de Personas beneficiadas programa.
Capacitacion. que recibieron apoyo en capacitacion.
TACP = Total de apoyos de capacitacion
programados.
¢ 100
—X
TCP
Firma de | Porcentaje de
convenios de | convenios de | donde:
Actividad 1 colaboracién con | colaboracién con Registros administrativos del
. ., . -, _ . ., Mensual
Comités de Accién|comités de  accidn | CC= Convenios de colaboracién con programa.
Social y|social y peticionarios | comités de accion social y peticionarios Existen grupos
peticionarios. firmados. firmados en el afio. interesados en
TCP = Total de Convenios programados en conformarse  como
el afio. Comités de Accion
Social y realizan las
gestiones para
ASR obtener los apoyos
——x100 poy
ASP del programa.
- Porcentaje de acciones
Seguimiento en la o .
ivi instalacién de seguimiento, en la | donde: Registros administrativos del
Actividad 2 ¢ Ylinstalacion y puesta en | ASR= Numero de acciones de seguimiento | Mensual 8 °

puesta en marcha
del proyecto.

marcha del
realizadas.

proyecto,

en la instalacién y puesta en marcha del
proyecto.

ASP = Total de acciones de seguimiento
programadas.

programa.
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Resumen Narrativo
de los Objetivos

Indicador

Medios de Verificacidon

Supuestos

Nombre Método de Calculo Frecuencia
—LA 100
. Porcentaje de acciones TLAX
Levantamiento de .
ividad 3 actas de entrega de levantamiento de Registros administrativos del
Activida i o 83| ctas  de entrega | donde: Mensual rg ram
.ec.ep.ao ¥ recepcién y finiquito | LA = Nimero de levantamientos de actas programa.
finiquito. . L L
realizadas. de entrega recepcién y finiquito.
TLA = Total de levantamientos de actas
programadas.
Porcentaje de acciones S—OP 100
Supervision de la J . TSP x
. . de supervision de la . - .
Actividad 4 operacién del -, Registros administrativos del
operacién del proyecto . Mensual
proyecto y sus sus  resultados donde: programa.
resultados y . SOP = Numero de supervisiones de la
realizadas.

operacién del proyecto y sus resultados.
TSP = Total de supervisiones programadas.
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Anexo 12 “Fuentes de Informacion”

CONEVAL, “Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacion en Materia de
Diseno”, 2014.

Gobierno del Estado de Guanajuato, “Programa de Gobierno 2012-2018”.
Gobierno Federal, “Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018”.

Organizacion de la Naciones Unidas, “Objetivos de Desarrollo del Milenio, Informe
2014”.

SEDESOL, SEMARNAT, SCT y STPS, “Reglas de Operacion del Programa de

Empleo Temporal para el Ejercicio Fiscal 2014
SEDESHU, “Formato FSEDESHU 097, 2014.

SEDESHU, “Lineamientos para la Integracién, Operacion y Actualizacién del
Padron Estatal de Beneficiarios de los Programas de Desarrollo Social y Humano”,
2013.

SEDESHU, “Programa Sectorial SOCIAL Y HUMANO Vision 2018”.

SEDESHU, “Reglas de Operacion del Programa de Apoyo al Empleo con

Responsabilidad Social para el Ejercicio Fiscal 2014”.

SEDESHU, Programa de Apoyo al Empleo con Responsabilidad Social, “Arbol del
Problema”, 2014.

SEDESHU, “Programa de Apoyo al Empleo con Responsabilidad Social, Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR)”, 2014.

SEG, Instituto Estatal de Capacitacion (IECA), Sistema de Evaluacion del

Desempefio, “Servicios de Capacitacion para y en el Trabajo”, 2014.

SHCP, SFP y CONEVAL, “Guia para la Construccion de la Matriz de Indicadores
para Resultados”, 2010.

STPS, “Reglas de Operacion del Programa de Apoyo al Empleo para el Ejercicio
Fiscal 2014”.
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Anexo 13 “Ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y

el costo de la evaluacion”

Nombre de la instancia evaluadora: BHMC CONSULTORES, A. C:
Nombre del coordinador de la evaluacion: Mtro. Vicente de Jesus Cell Reyes

Nombres de los principales colaboradores: Mtro. Fernando Butler Silva, Lic. Rocio

Garcia Avilés, Mtra. Beatriz Castillo Rojas.

Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la

evaluacion: Direccion General de Planeacion y Evaluacion.

Nombre del titular de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la

evaluacion: Arg. Martha Patricia Morales Gomez.

Forma de contratacion de la instancia evaluadora: Asignacion directa, con

cotizacién de 3 proveedores.

Costo total de la evaluacién: 67,597.00 pesos con IVA incluido (costo por

programa).

Fuente de financiamiento: Recursos estatales, Partida 3350 Servicios de

investigacién cientifica y desarrollo.
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