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PRESIDENCIA MUNICIPAL - SAN MIGUEL DE ALLENDE, GTO.

El C. Lic. Ricardo Villarreal Garcia, Presidente Constitucional del
Municipio de San Miguel de Allende, Estado de Guanajuato; a los habitantes
del mismo hago saber:

Que el Honorable Ayuntamiento que presido, con fundamento en los
articulos 115 fracciéon Il, de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 117, fraccion | y Il inciso c), de la Constitucion Politica para el
Estado de Guanajuato; 76 fracciéon | inciso b) y d), 77 fracciéon VI, 102 y 103 de
la Ley Organica Municipal para el Estado de Guanajuato; en Sesién Numero Xl
Extraordinaria de fecha 12 de febrero del 2016, aprobé el siguiente:

PROGRAMA DE @ﬁ*ﬁiﬁim MM%&%KNMM
2015-2018 :
@!ﬁ SAN Miﬂ%u@u DE &L%.&Nm m*rfx»

UNIDOS
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PROGRANA DE GOBIERNG MUNICIPAL 2015-2018
DE SAN MIGUEL DE ALLENDE, GTO.

1. PRESENTACION.
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1 PRESENTACION.

Amigos y amigas sanmiguelenses:

Resulta especialmente honroso para mi poder dirigir la administracidon municipal
2015-2018 de San Miguel de Allende, Guanajuato. Tenemos un municipioc emblema en
México y el mundo, el patrimonio cultural tangible e intangible que hemos heredado
representa una de las virtudes mas destacables de nuestro territorio, pero soy un convencido
que la verdadera esencia del municipio estaen su gente, por lo que no escatimaremos
ningun esfuerzo por mejorar la calidad de vida de los habitantes. Ei espiritu de servicio esta
presente en cada uno de los miembros del equipo de trabajo, con lo que garantizaremos un
gobierno cercano y capaz de brindar atencién a la ciudadania.

Sin duda alguna, hemos conseguido integrar un gabinete con una sdélida estructura
ética y profesional, que durante el periodo de gestién lograra ser la punta de lanza para el
futuro de San Miguel; pero para ello, resulta fundamental el apoyc de todos ustedes, unidos
podemos lograr que el municipio marche en la direccion del desarrollo integral, justo y
sostenible para todos nosotros.

El Programa de Gobiernc Municipal 2015-2018, logra plasmar los objetivos,
estrategias, acciones y proyectos en los que se centrara el quehacer de cada una de las
dependencias y entidades de esta administracibn municipal. Cinco son las lineas
estratégicas en las que se basara mi periodo de gestién, con las que generaremos un
municipio equitativo, préspero y con rumbo:

San Miguel y su gente:El desarrollo humano y social resulta fundamental para un municipio
en donde la marginacién y el rezago social esta presente. El tamafio del desafio nos impulsa
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a redoblar esfuerzos para que la recuperacion y fortalecimiento del tejido social propicie
mejorar la calidad de vida de los sanmiguelenses.

Infraestructura y economia para San Miguel:El desarrollo econémico equitativo es una
deuda pendiente en el municipio. El reto que alcanzaremos es una diversificacién innovadora
y sostenible de la economia local, que sea apta para ser llevada a lo global, a fin de generar
empleos formales y por tanto incrementar la equidad socio-econémica de los habitantes.

San Miguel ordenado y sustentable:El desarrollo del medio ambiente representa la base
para potenciar las vocaciones, las aptitudes y el uso inteligente de nuestro territorio. La tarea
se concentra en lograr el desarrollo sustentable de los asentamientos humanos y de las
actividades productivas presentes en el municipio, asi como detonar los potenciales hasta
ahora no explorados, con la firme conviccion de propiciar el equilibrio del medio ambiente.

Seguridad y justicia para San Miguel: Asumimos el reto de disminuir la inseguridad y los
comportamientos antisociales que en los Ultimos afios han apremiado al municipio y en
general al pais. Se implementaran programas de prevencion al delito mas eficientes,
estamos conscientes que para ello resulta primordial la recuperacién del tejido social y la
creacion de oportunidades laborales, por lo que el trabajo transversal de todas las lineas
estratégicas estara presente en funciondel cumplimiento del estado de derecho.

Buen gobierno para San Miguel:Lograremos generar una administracion publica dinamica
capaz de adaptarse a las necesidades de los ciudadanos, un gobierno cercano que escuche
a todos los actores de nuestra sociedad y con la certeza de mejorar la atencién que se le
brinda a la ciudadania.

San Miguel de Allende ha sido histéricamente cuna de grandes hombres y mujeres, lo
cual representa un orgullo y un enorme compromiso para todos nosotros. Estamos
convencidos que existe un futuro promisorioc para nuestro municipioc y asumimos la
responsabilidad de forjar las bases para lograrlo.

Lic. Ricardo Villarreal Garcia
Presidente Municipal de
San Miguel de Allende, Gto.
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2 INTRODUCCION.

El Programa de Gobierno Municipal 2015-2018 (PGM) constituye el documento que
sintetiza el esfuerzo de la gran y diversa sociedad sanmiguelense, el Presidente Municipal, el
Honorable Ayuntamiento y las dependencias y entidades de la administracion publica
municipal, a fin delograr los objetivos, estrategias, acciones y proyectos que propicien el
desarrollo integral del municipio.

Para la elaboracion del Programa de Gobierno Municipal 2015-2018 (PGM), el
Instituto Municipal de Planeacion de San Miguel de Allende (IMPLANSMA), se ha dado a la
tarea de atender a los términos de referencia 2015-2018 emitidos por el Instituto de
Planeacién Estadistica y Geografia del Estado de Guanajuato (IPLANEG), con la estructura
del contenidosiguiente:

I Presentacion.

Il Introduccion.

Il Marco de Referencia.

V. Enfoque.

V. Conciencia (caracterizacién y diagnostico estratégico).

VI. Mover a la accién.

VII. Lineamientos generales para la Instrumentacion, seguimiento y evaluacion.

En el presente documento, se podré encontrar el desarrollo de cada uno de estos
temas. Se desea puntualizar que:

En el capitulo lll Marco de Referencia, se encontraran los instrumentos legales y de
planeacion federales y estatales que fundamentan la elaboracion del este Programa de
Gobierno Municipal.

De la misma manera, en el capitulo IV Enfoque, se describen la Vision, Mision y los
Valores de la administracién publica municipal, parte fundamental para establecer la
perspectiva y el rumbo del desarrollo del municipio en los tres préximos.

El capitulo V Conciencia, se enfoca a describir las caracteristicas cualitativas y
cuantitativas del municipio en los ambitos: a) humano y social; b)econdémico; ¢) medio
ambiental y territorial y d) de la administracion publica y el estado de derecho.

Con el resultado de la caracterizacionlas dependencias y entidades de la
administracion, organizadas por grupos de trabajo, se avocaron a establecer el diagnostico
estratégico con la aplicacion de la Metodologia del Marco Légico, cada uno de los ambitos
descritos con anterioridad originé una problematica central con el desglose de las cusas y los
efectos consecuentes. La Unica diferencia se encontrara con la problematica del ambito d);
ya que fue separada por una parte, en la problematica del estado de derecho y por otra la
problematica de la administracién publica.
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En el capitulo VI Mover a la accidén, se podra encontrar las lineas estratégicas, los
objetivos, estrategias, acciones y proyectos en las que las dependencias y entidades de la
administracién publica municipal estaran enfocadas a realizar en su periodo de gestion.

En el ultimo capitulo VIl Lineamientos generales para la instrumentacién,
seguimiento y evaluacidn, se podré encontrar una breve explicacion de la aplicacién de la
Metodologia del Marco Logico (MML) que es base para la instrumentacién anual del
Presupuesto Basado en Resultados (PBR) y los Sistemas de Evaluacion del Desempefio
(SED), con los que las dependencias y entidades de la administracion publica
municipaldeberan establecer también sus Programas Operatives Anuales (POA).

Es de esta manera que el Programa de Gobierno Municipal se encuentra
estructurado, se espera que para el lector constituya un instrumento con el cual sea participe
de las acciones y lineas de trabajo de la administracion municipal 2015-2018.

Arg. Francisco Fabian Trujillo Godinez
Encargado de despacho del
Instituto Municipal de Planeacion.
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3 MARCO DE REFERENCIA.

3.1 Marco juridico.

El Programa de Gobierno Municipal 2015-2018 del Lic. Ricardo Villarreal Garcia esta
fundamentado en el marco juridico de los niveles Federal, Estatal y Municipal con el
propésito de garantizar congruencia con los tres niveles de gobierno:

3.1.1 Nacional.

Las Leyes y Reglamentos que avalan la elaboracion del Programa de Gobierno
Municipal en el ambito federal son:

Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Capitulo | De los Derechos Humanos y sus Garantias.

Articulo 25. Corresponde al estado la rectoria del desarrollo nacional para
garantizar que este sea integral y sustentable, que fortalezca la soberania de
la nacién y su régimen democratico y que, mediante la competitividad, el
fomento del crecimiento econémico y el empleo y una mas justa distribucién
del ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad
de los individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta
constitucién. la competitividad se entendera como el conjunte de condiciones
necesarias para generar un mayor crecimiento econémico, promoviendo la
inversion y la generacion de empleo. (Refoermado mediante decreto publicado
en el diario oficial de la federacion el 5 de junio de 2013).

Asi mismo en su Articulo 26 sefala gue:

A. el estado organizara un sistema de planeacién democratica del desarrollo
nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y
equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la
democratizacién politica, social y cultural de la nacién. (Reformado mediante
decreto publicado en el diario oficial de la federacion el 5 de junio de 2013).

Los fines del proyecto nacional contenidos en esta constitucion determinaran
los objetivos de la planeacion. La planeacion sera democratica y deliberativa.
Mediante los mecanismos de participacién que establezca la ley, recogera las
aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los
programas de desarrollo. Habra un plan nacional de desarrollo al que se
sujetaran obligatoriamente los pregramas de la administracion publica federal.
(Reformado mediante decreto publicado en el diario oficial de |a federacién el
10 de febrero de 2014).

En el titulo Quinto de los Estados de la Federacion y des Distrito Federal (Titulo
cambio de denominacion mediante el decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacién
el 25 de octubre de 1993). En el Articulo 115 menciona que:
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Los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno
republicano, representativo, democratico, laico y popular, teniendo como base
de su division territorial y de su organizacion politica y administrativa, el
municipio libre, conforme a las bases siguientes: (Reformado mediante
decreto publicado en el diario oficial de la federacion el 10 de febrero de
2014).

l. Cada municipio sera gobernado por un ayuntamiento de eleccion
popular directa, integrado por un presidente municipal y el nimero de
regidores y sindicos que la ley determine. la competencia que esta
constitucion otorga al gobierno municipal se ejercerd por el
ayuntamiento de manera exclusiva y no habra autoridad intermedia
alguna entre este y el gobierno del estado. (Reformado mediante
decreto publicado en el diario oficial de la federacién el 23 de diciembre
de 1999).

Il Los municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejaran
su patrimonio conforme a la ley. (Reformado mediante decreto
publicado en el diario oficial de la federacion el 3 de febrero de 1983).

. Los municipios tendran a su cargo las funciones y servicios publicos.

Ley de Planeacién

Refiere en su Articulo 3°:

Para los efectos de esta Ley se entiende por planeacidn nacional de desarrollo
la ordenacién racional y sistematica de acciones que, en base al gjercicio de
las atribuciones del Ejecutivo federal en materia de regulacion y promocion de
la actividad econdmica, social, politica, cultural, de proteccidn al ambiente y
aprovechamiento racional de los recursos naturales, tiene como propésito la
transformaciéon de la realidad del pais, de conformidad con las normas,
principios y objetivos que la propia Constitucién y la ley establecen.

Mediante la planeacién se fijaran objetivos, metas, estrategias y prioridades,
asi como criterios basados en estudios de factibilidad cultural; se asignaran
recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucién, se coordinarédn acciones
y se evaluaran resultados.

3.1.2 Estatal.

En el ambiro Estatal se encuentra las siguientes disposiciones legales:

Constitucién Politica del Estado de Guanajuato.

Nos establece en su Articulo 14.

A. El estado organizara un sistema de planeacién democratica del desarrollo
de la Entidad, mediante la participacion de los sectores publico, privado y
social. Tratandose de programas regionales se garantizara la participacion



PERIODICO OFICIAL 19 DE ABRIL - 2016 PAGINA 151

de los municipios involucrados. La Ley establecerd los procedimientos de
participacidn y consulta popular para la planeacién.

Por Otra parte se encuentrala:

Ley de Planeacién del Estado de Guanajuato.

Capitulo | Disposiciones Preliminares

Articulo 3. En materia de planeacion del desarrollo, el Poder Ejecutivo del
Estado y los ayuntamientos aplicaran las disposiciones de la presente Ley, en
el ambito de sus respectivas competencias.

En cuanto a la integracion, organizacion y funcionamiento de los organismos
municipales de planeacién y los consejos municipales, asi como al plan y
programas municipales, se atendera a lo dispuesto en la Ley Organica
Municipal para el Estado de Guanajuato.

Articulo 4. La planeacion del desarrollo se instrumentara a través de los
planes y programas establecidos en esta Ley, los cuales fijaran los objetivos,
estrategias, metas, acciones e indicadores para el desarrollo del Estado, que
respondera a los siguientes principios:

l. El fortalecimiento del Municipio libre, de la soberania del Estado y del
pacto federal;

Il. La promocién del desarrollo integral del Estado y sus municipios con
visién de corto, mediano y largo plazo;

lll. La consolidacidn del sistema democratico, impulsando la participacidn
activa de la sociedad en la planeacién y ejecucion de las actividades
de gobierno;

V. La igualdad de derechos y el mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes del Estado, mediante el crecimiento armonico y permanente
en el ambito social, econdmico y palitico;

V.  La mejora continua de la administracion publica estatal y municipal; y

VI. El uso racional de los recursos naturales y del territorio del Estado.

Articulo 5. Los planes y programas a que se refiere esta Ley especificaréan los
mecanismos de coordinacion y concertacion entre el Poder Ejecutivo del
Estado, el Poder Ejecutivo federal, los ayuntamientos y la sociedad.

Articulo 6. El Poder Ejecutivo convocara a los integrantes de los otros
poderes del Estado en el proceso de planeacién a efecto de evaluar y, en su
caso, incorporar sus propuestas para el desarrollo de la entidad.

Articulo 7. El Poder Ejecutivo del Estado y los ayuntamientos conduciran la
planeacion del desarrollo con la colaboracion del consejo estatal y de los
consejos municipales, respectivamente, con la participacidn activa de la
sociedad y de conformidad con lo dispuesto en la presente Ley, en la Ley
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Organica Municipal para el Estado de Guanajuato y las deméas disposiciones
legales aplicables.

Articulo 8. Las dependencias y entidades del Poder Ejecutivo del Estado, asi
como las de la administracion publica municipal deberan sujetar sus
programas a los objetivos, estrategias, metas, acciones e indicadores de la
planeacion del desarrollo. Para este efecto, los titulares de las dependencias y
entidades estableceran mecanismos de administracion, coordinacién y
evaluacion en el ejercicio de las atribuciones que les correspondan en
alineamiento con los instrumentos de la planeacion del desarrollo.

Articulo 24. El sistema de planeacion contara con los siguientes instrumentos:

l. Plan Estatal de Desarrollo:

A. Programa estatal de desarrollo urbano y de ordenamiento ecoldgico
territorial;

B. Programa de Gobierno del Estado:
1. Programas sectoriales;
Programas especiales;
Programas regionales;
Programas institucionales; y
Programas operativos anuales;

o eb

C. Programas de desarrollo urbano y de ordenamiento ecologico
territorial de areas conurbadas o zonas metropolitanas; y

D. Planes municipales de desarrollo:
1. Programa municipal de desarrollo urbano y de ordenamiento
ecologico territorial; y
2. Programas de gobierno municipal:
a) Programas derivados del programa de gobierno municipal.

Capitulo VIl Participacién social.

Articulo 43. El sistema de planeaciéon promovera y facilitaré la participacién
social en la elaboracion, actualizacion, ejecucion y evaluacion de los planes y
programas a que se refiere esta Ley, bajo un esquema organizado de
corresponsabilidad y solidaridad.

Articulo 44. La participacion social para la elaboracion y actualizacion de los
planes y programas se desarrollara de acuerdo con el siguiente procedimiento:

I.  El Instituto o los organismos municipales de planeacion,
respectivamente, con los consejos estatal 0 municipales, daran aviso
del inicio del proceso de elaboracion o actualizacion de los planes o
programas, mediante la publicacidon en un periodico de circulacion
estatal o municipal, segun sea el caso;
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Il. Se pondra a disposicién del publico la informacion relativa al proyecto
de plan o programa;

lll. Se establecerd un plazo para que los ciudadanos presenten sus
planteamientos;

IV. Se analizaran las opiniones y propuestas de los ciudadanos
participantes de manera que el plan o programa integre los acuerdos
alcanzados entre la sociedad y las autoridades competentes; y

V. Cumplidas las formalidades para su aprobacion, el plan o programa
respectivo o sus actualizaciones deberan ser publicados en el
Perioédico Oficial del Gobierno del Estado y en los periddicos de
circulacién de la entidad, asi como en el municipio correspondiente.

Ley Organica Municipal para el Estado de Guanajuato.

Titulo quinto

Capitulo |
Del Sistema Municipal de Planeacién.

Objeto del Sistema Municipal de Planeacion
Articulo 95. El Sistema Municipal de Planeacién es un mecanismo
permanente de planeacidn integral, estratégica y participativa, a través del
cual el Ayuntamiento y la sociedad organizada, establecen procesos de
coordinacion para lograr el desarrollo del Municipio.

Congruencia del Sistema Municipal de Planeacién con el Seplan
Articulo 96. En el Sistema Municipal de Planeacion se ordenaran de forma
racional y sistematica las acciones del desarrollo del Municipio, en
congruencia con el Sistema Estatal de Planeacion.

Estructuras del Sistema Municipal de Planeacién
Articulo 97. El Sistema Municipal de Planeacion contara con las siguientes
estructuras de coordinacion y participacion:

I. De coordinacion:
a) El organismo municipal de planeacién; y

II. De participacién:
a) El Consejo de Planeacién de Desarrollo Municipal.

Capitulo Il
De la Planeacion del Desarrollo Municipal

Planeacién municipal
Articulo 98. La planeacion constituye la base de la administracién publica
municipal y tiene como sustento, el Sistema Nacional de Planeacion
Democratica y el Sistema Estatal de Planeacion.

Instrumentos de planeacién de desarrollo
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Articulo 99. Los municipios contardn con los siguientes instrumentos de
planeacion:

I. Plan Municipal de Desarrollo;
a) Programa municipal de desarrollo urbano y de ordenamiento
ecolégico territorial; y
b) Programa de Gobierno Municipal.
1. Programas derivados del Programa de Gobierno
Municipal.

Contenido del Plan Municipal de Desarrolio
Articulo 100. El Plan Municipal de Desarrollo contendra los objetivos y
estrategias para el desarrollo del municipio por un periodo de al menos
veinticinco afios, y debera ser evaluado y actualizado cuando menos cada
cinco anos, en concordancia con los planes nacional y estatal de desarrollo.
La propuesta de Plan Municipal de Desarrollo sera elaborada por el organismo
municipal de planeacion.

Programa Municipal de Desarrollo Urbano y de

Ordenamiento Ecolégico Territorial

Articulo 101. El Programa Municipal de Desarrollo Urbano y de Ordenamiento

Ecologico Territorial contendra los objetivos y estrategias de uso y ocupacion

del suelo, asi como la estrategia general de usos, reservas, destinos y

provisiones de conformidad con la Ley de la materia. La propuesta del

Programa Municipal de Desarrollo Urbano y de Ordenamiento Ecolégico
Territorial sera elaborada por el organismo municipal de planeacion.

Contenido del Programa de Gobierno Municipal
Articulo 102. El Programa de Gobierno Municipal contendra los objetivos y
estrategias que sirvan de base a las actividades de la administracién publica
municipal, de forma que aseguren el cumplimiento del Plan Municipal de
Desarrollo.

El Programa de Gobierno Municipal sera elaborado por el organismo municipal
de planeacién, con la colaboracién de las dependencias y entidades de la
administraciébn publica municipal y el Consejo de Planeacién de Desarrollo
Municipal; el cual serd sometido a la aprobacién del Ayuntamiento dentro de
los primeros cuatro meses de su gestion; tendra una vigencia de tres afios y
debera ser evaluado anualmente.

El Programa de Gobierno Municipal indicara los programas que deriven del
mismo.
(PARRAFO REFORMADO, P.O. 7 DE JUNIO DE 2013)

Publicidad
Articulo 103. Una vez aprobados por el Ayuntamiento, el plan y los programas
a que se refiere este capitulo, se publicaran en el Periddico Oficial del
Gobierno del Estado y, en su caso, podran ser publicados en el periddico de
circulacion en el Municipio.

Los instrumentos de planeacion referidos en este capitulo se remitirdn al
Sistema Estatal de Informacion Estadistica y Geografica y seran informacion
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publica de oficio en los términcs de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica para el Estado y los Municipios de Guanajuato.
(PARRAFO REFORMADOQ, P.O. 7 DE JUNIO DE 2013)

Programas operativos
Articulo 104. Las dependencias y entidades de la administracién publica
municipal elaboraran programas operativos anuales, que deberan ser
congruentes con los planes y programas de los que se derivan, y regiran las
actividades de cada una de ellas.

Dichos programas formaran parte integral del Presupuesto de Egresos
Municipal.

Obligatoriedad del Plan y los Programas
Articulo 105. El Plan Municipal de Desarrollo, el Programa de Gobierno
Municipal y los programas derivados de este ultimo, seran obligatorios para las
dependencias y entidades de la administracion publica municipal.

El incumplimiento a lo sefialado en el parrafo anterior, sera sancionado en los
términos de la Ley de Responsabilidades Administrativas de los Servidores
Publicos del Estado de Guanajuato y sus Municipios.

Informacion sobre la ejecucion del Plan y los Programas
Articulo 106. Los ayuntamientos en el informe anual del estado que guarda la
administracién publica municipal, deberan hacer mencién de los mecanismos
y acciones adeptados para la ejecucion del plan y los programas, asi como de
los resultados obtenidos.

Los titulares de las dependencias y entidades de la administracion publica
municipal que sean convocados por el Ayuntamiento para dar cuenta de la
situacién que guardan los asuntos de sus respectivas areas, informaran sobre
el cumplimiento del plan y los programas a su cargo.

Atencion presupuestal
Articulo 107. El presupuesto de egresos de los municipios debera atender las
prioridades y objetivos que sefale el Programa de Gobierno Municipal y los
programas derivados del mismo, de conformidad con lo establecido en esta
Ley y sus reglamentos.
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3.2 Congruencia de los instrumentos de planeacion.
3.2.1 Internacional.

De acuerdo a lo citado en la pagina undp.org (2016), El Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) es el organismo mundial de las Naciones Unidas en
materia de desarrollo que promueve el cambio y conecta a los paises con los conocimientos,
la experiencia y los recursos necesarios para ayudar a los pueblos a forjar una vida mejor.
Esta presente en 177 paises y territorios, trabajando con los gobiernos y las personas para
ayudarles a encontrar sus propias soluciones a los retos mundiales y nacionales del
desarrollo.

Una nueva agenda de desarrollo sostenible.

Voces de todo el mundo exigen liderazgo en relacién con la pobreza, la desigualdad y
el cambio climatico.

Estos desafios universales requieren accidn global y este afo presenta oportunidades
sin precedentes para lograr el futuro que queremos. El 25 de septiembre (2015), los lideres
del mundo se reunieron en la sede de las Naciones Unidas, en Nueva York, para aprobar
una agenda para el desarrollo sostenible.

Los nuevos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), u Objetivos Mundiales,
orientan la politica de desarrollo y financiamiento durante los préximos 15 afios, comenzando
con una promesa historica de erradicar la pobreza extrema. En todas partes. Para siempre.

Los Objetivos Mundiales reemplazan a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM),
los cuales en septiembre de 2000 reunieron al mundo en torno a un programa comun:
abordar la indignidad de la pobreza.

llustracién 10bjetivos de Desarrollo del Milenio (2000).

Fuente: undp.org (2016).

Los ODM establecieron objetivos medibles, acordados universalmente, sobre la
erradicacion de la extrema pobreza y el hambre, la prevencion de las enfermedades mortales
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pero tratables, y la ampliacién de las oportunidades educacionales de todos los nifios, entre
otros imperativos del desarrollo.

Los ODM impulsaron el progreso en muchos ambitos importantes:

Pobreza econdmica

Acceso a mejores fuentes de agua
Matricula en la ensefianza primaria
Mortalidad infantil

Sin embargo, la tarea aun esta inconclusa para millones de personas y es necesario
hacer un ultimo esfuerzo por poner fin al hambre, alcanzar la igualdad de género, mejorar los
servicios de salud y lograr que todos los nifios asistan a la escuela. Ahora debemos poner al
mundo en una senda sostenible y los Objetivos Mundiales apuntan a eso, con 2030 como
fecha limite.

La nueva agenda para el desarrollo incluye a todos los paises, promueve sociedades
pacificas e inclusivas y mejores empleos, y responde a los desafios ambientales de nuestra
era, en particular el cambio climatico.

Los Objetivos Mundiales deben terminar la labor que comenzaron los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM), sin que nadie quede rezagado.

llustracién 2. Objetivos de Desarrollo Sostenible (2015).

1’.?&:‘,@%@# 17 Mnzsswas -
s iosonemos B
o ! OBIETIVOS

O DESARROILO

SOSTENIBLE

Fuente: undp.org (2016).



PAGINA 158 19 DE ABRIL - 2016 PERIODICO OFICIAL

3.2.2 Nacional.

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, es el instrumento rector del sistema
nacional de planeacién democratica, el cual fue alineado a los Objetivos de Desarrollo del
Milenio del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

llustracién 3. Esquema del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

Objetivo general ¢

texico - Méxieo con
Cinco £ rEducacion | | S MSICO | pe s onsabilidad
Metas Nacionales i b .pi : Global

Tres Estrategias
Transversales

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

Objetivo general:

Llevar a México a su maximo potencial.

Cinco Metas Nacionales:

1. Un “México en Paz”

Que garantice el avance de la democracia, la gobernabilidad y la seguridad de su
poblacién. Este eje fundamental abarca principalmente temas de estado de derecho,
seguridad publica, seguridad nacional y democracia.

2. Un “México Incluyente”

Para garantizar los derechos humanos de toda la poblacién y generar una calidad de
vida que den pie al desarrollo de una sociedad productiva. Este eje fundamental
abarca principalmente temas derechos humanos, salud, seguridad social y equidad.
3. Un “México con Educacién de Calidad para Todos”

Para contar con un capital humano de calidad y propiciar la innovacion industrial. Este
eje fundamental abarca principalmente temas de educacion, ciencia, tecnologia e

innovacion.

4. Un “México Prospero”
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Para generar certidumbre econémica y un entorno que detone el crecimiento de la
productividad del pais. Este eje fundamental abarca principalmente temas de acceso
a insumos productivos, competencia, regulacion, infraestructura, fomento econdmico,
desarrollo sustentable y estabilidad macroeconémica.

5. Un “México con Responsabilidad Global”
Para abrir oportunidades comerciales, defender los intereses e impulsar la cultura de
México internacionalmente. Este eje fundamental abarca principalmente temas de

presencia global, integracidén regional y libre comercio.

Tres Estrategias Transversales:

)] Democratizar la Productividad.
) Gobierno Cercano y Moderno.
1)} Perspectiva de Género.

3.2.3 Estatal.
El Plan Estatal de Desarrollo vision 2035, es el instrumento de planeacion estatal que
marca el rumbo del desarrollo en el Estado de Guanajuatoy a su vez se alinea al Plan

Nacional de Desarrollo.

llustracion 4. Dimensiones del Desarrollo del Plan 2035.

Administracion
- Publica y Estado

* deDerecho
Econdmico

Fuente: Plan Estatal de Desarrollo 2035
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Obijetivo general:

El Desarrollo de las libertades del ser humano.

Dimensiones Estratégicas:

Dimensién 1: Humana y Social.

Fortalecer a las familias como las principales portadoras de valoresy conductas,
constructoras de una sociedad sana,educada, incluyente, cohesionada y con
profundaidentidad cultural y civica.

Dimension 2: Administracion Publica y Estado de derecho.

Promover una gestion y politicas publicasde excelencia, confiables y cercanas al
ciudadano, que garanticen una sociedad democratica, justa y segura.

Dimensidén 3: Economia.

Impulsar una economia basada en el conocimiento y la conectividad, con un sistema
de cluster de innovacion y alto valor agregado.

Dimension 4: Medio Ambiente y Territorio.

Contar con una red de ciudades humanas, comunidades dignas y regiones atractivas,
respetuosas del medio ambiente.
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3.2.4 Municipal.

El Plan Municipal de Desarrollo 2013-2042 de San Miguel de Allende, Gto., es el
instrumento rector del desarrolio municipal y esta alineado al Plan Estatal de Desarrolio.

llustracion 5. Ejes estratégicos Plan Municipal de Desarrollo 2013-2042.

- EJES ESTRATEGICOS

Fuente: Plan Municipal de Desarrollio 2013-2042.
En sintesis se plantean:

5 Ejes Estratégico

27 Lineas de Enfoque

70 Objetivos Estratégicos.

144 Objetivos Especificos o Metas.

3.3 Actores involucrados.

Para la elaboracion del Programa de Gobierno Municipal han participado 59 personas
de 35 dependencias y entidades de la administracion publica. Con el analisis de la
caracterizacion del municipio y la alineaciéon de los ejes estratégicos y a los objetivos del
Plan Municipal de Desarrollo 2013-2042, fue necesario segmentar por grupos de trabajo,para
detectar las probleméticas de cada ambitoc de desarrollo en el diagndstico estratégico. Ei
esquema fue el siguiente:
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Grupo de trabajo 1 del Ambito de Desarrollo Humano y Social:

Direccion de Desarrollo Social y Humano.

Desarrollo Integral de la Familia (DIF).

Instituto Municipal de Allende para la Mujer (IMAM).

Instituto Municipal de Atencién a la Juventud (IMAJSMA).
Direccion de Cultura y Tradiciones.

Direccion de Educacion e Infraestructura.

Comisién Municipal del Deporte (COMUDE).

Direccion de Vinculacion con ONG’s y Atencion a Extranjeros.

Grupo de trabajo 2 del Ambito de Desarrollo Econémico:

Direccioén de Obras Publicas Municipales.

Direccion de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial.
Direccidén de Patrimonio Cultural y Planeacién Sustentable.
Direccién de Desarrollo Social y Humano (Subdir. Desarrollo Rural).
Direccidén de Desarrollo Econdmico y Turismo.

Consejo Turistico.

Direccion de Educacion e Infraestructura.

Grupo de trabajo 3 del Ambito de Desarrollo del Medio Ambiente y Territorio:

Direccién de Medio Ambiente y Ecologia.

Sistema de Agua Potable y Alcantarillado (SAPASMA).
Instituto Municipal de Planeacién (IMPLANSMA).
Direccidén de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial.
Direccién de Transporte Municipal.

Instituto Municipal de Vivienda (IMUVI).

Direccion de Servicios Publicos Municipales.

Grupo de trabajo 4 del Ambito de Desarrollo del Estado de Derecho:

Secretaria de Seguridad Publica.

Direccidén de Transito Municipal.

Unidad de proteccion Civil.

Direccion de Fiscalizacion y Control Municipal.
Juzgado Administrativo Municipal.

Direccion de Juridico.

Grupo de Trabajo 5 del Ambito de Desarrollo de la Administracién Publica:

Secretaria del Ayuntamiento.

Oficina del Sindico.

Oficina de los Regidores.

Oficialia Mayor.

Informatica.

Contraloria.

Unidad de Acceso a la Informacidén Publica.
Tesoreria.

Direccién de Atencién Ciudadana.

Secretaria Particular.

Direccién de Comunicacién Social.

Instituto Municipal de Planeacion (IMPLANSMA).
Direccion de Vinculacion con ONG’s y Atencion a Extranjeros.
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Es evidente que la conformacion de cada grupo surgioé en funcion de las actividades
afines a los ambitos de desarrollo, en algunos casos existieron dependencias y entidades
que por su naturaleza estuvieron presentes en dos o mas talleres.

Para determinar las problematicas de cada sector se aplicé la Metodologia del Marco
Légico, se determinaron los arboles de problemas con las causas y efectos que se generan,
asi mismo se establecieron los arboles de objetivos con los medios y los fines que propician
su cumplimiento. Con la estructura de la matriz de indicadores de resultados (MIR), cada
dependencia y entidad fijaron las acciones y proyectos con los cuales regiran su accionar
con la premisa de lograr los objetivos planteados.

En los ejercicios anuales de los Programas Operativos Anuales (POA) y de los
Presupuestos Basados en Resultados (PBR), cada dependencia y entidad disefiaran los
indicadores de resultados de las acciones y proyectos propuestos.
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3.4 La participacién social en el proceso de planeacion.

El Presidente Municipal Lic. Ricardo Villarreal Garcia y el pleno del H. Ayuntamiento
de San Miguel de Allende, Gto., respaldaron la participacién de la ciudadania en el Programa
de Gobierno Municipal 2015-2018, mediante el acuerdo de Ayuntamiento No. II/11I-E)/10-10-
15. En un hecho inusual, se refuerza juridicamente la inclusion de los actores sociales en el
instrumento de planeacion de la administracién publica.

La diversa sociedad sanmiguelense es una de las grandes fortalezas que el municipio
posee, no se podia dejar desapercibida la amplia experiencia de los habitantes nacidos y
avecindados en el territorio. Gracias a la disposicién de participar de varias organizaciones
civiles establecidas en el municipio grupos como: el Consejo Coordinador Empresarial, el
Observatorio Ciudadano, Preservacion de San Miguel A.C., Va por San Miguel A.C., Colegio
de Arquitectos A.C., El Charco del Ingenio A.C. y ciudadania en general, fueron participes de
propuestas para mejorar el Programa de Gobierno, de la misma manera realizaron
observaciones a los compromisos asumidos las dependencias y entidades de la
administracion municipal.

llustracién 8. Participacidn social en el proceso de planeacién

Fuente: Elaboracion propia IMPLANSMA
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El Consejo de Planeaciéon de Desarrollo Municipal (COPLADEM), también es
participe de las propuestas del Programa de Gobierno Municipal 2015-2018, las comisiones
de trabajo establecidas por el H. Ayuntamiento son las siguientes:

Agua y saneamiento.

Infraestructura basica de educacion.

Infraestructura agricola, apicola, artesanal, forestal y pecuaria.
Infraestructura basica de salud.

Urbanizacién.

Mejoramiento de vivienda.

Ok ON=

Cada comision, trabajé en la revisidon de las propuestas generadas por las
dependencias y entidades de la administracibn municipal, generando observaciones y

sugerencias para la mejora de los objetivos, las estrategias, las acciones y los proyectos
propuestos.

llustracion 7. Primera sesion ordinaria 2016 del COPLADEM consulta del Programa de Gobierno
Municipal 2015-2018

Fuente: Elaboracion proplaIMAM.
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PROGRAMA DE GOBIERNO MUNICIPAL 20152018
DE SAN MIGUEL DE ALLENDE, GTO.

4. ENFOQUE.

£l Goblerng
. de Todos
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4 ENFOQUE.

4.1 Visién.

San Miguel de Allende es un municipio en el que sus habitantes unidos con la
administracion publica han logrado recuperar la seguridad y justicia para su gente en un
trabajo constante por reducir el rezago social, recuperar y fortalecer el tejido social y la
relacion familiar; incrementar el equipamiento y la cobertura de salud, educacién, cultura y
deporte;ampliar su infraestructura para diversificar, fortalecer y mejorar sus sectores
productivos; potencializar las vocaciones y aptitudes de su territorio en equilibrio con el
medio ambiente y la biodiversidad.

4.2 Misidén.

Somos una administracion publica eficiente y cercana a la gente, que genera mejor
calidad de vida para los habitantes, promoviendo y propiciando el desarrollo sostenible e
integral de todos sus sectores, a fin de lograr mayores y mejores oportunidades para los
sanmiguelenses.

4.3 Valores.

Honestidad:Para el servidor publico de la administracién municipal es obligacion el trabajo
horado y ético en cada una de las acciones que desempefia, es el eje fundamental con el
que nos conduciremos.

Compromiso:La responsabilidad asumida es la de redoblar esfuerzos en el trabajo
cotidiano, con el fin de lograr los resultados que la ciudadania merece.

Profesionalismo:Nuestra obligacion es poner la experiencia, el conocimiento adquirido y la
capacitacion continua al servicio de los habitantes del municipio.

Inclusién:Existe la plena conviccién que la participacion ciudadana es la clave para el
desarrollo del municipio, somos un gobierno cercano que escucha y atiende a la gente,
solamente unidos podemos generar un municipio préspero.

Eficiencia: Para todas las dependencias y entidades de la administracién publica es un
deber el trabajo pertinente y enfocado a las necesidades concisas de la ciudadania.

Dinamismo: Cada vez es mas preponderante ser una administracion municipal capaz de
adaptarse con velocidad a los cambios del mundo actual, existe la capacidad de respuesta a
esta necesidad para brindar los resultados inmediatos.
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PROGRAMA DE GOBIERNG MUNICIPAL 2015-2018
DE SAN MIGUEL DE ALLENDE, GTO,

5. CONCIENCIA
(CARACTERIZACION Y
DIAGNOSTICO).
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5 CONCIENCIA (CARACTERIZACI()N Y
DIAGNOSTICO).

5.1 Diagnostico estratégico.

La Comision Economica para América Latina (CEPAL) ha impulsado en los paises de
la region, la aplicacion de la Metodologia del Marco Légico (MML) como instrumento para la
solucion de problemas presentes en todos los niveles de gobierno.

En México gracias a la Ley de Contabilidad Gubernamental, se ha comenzado a
incorporar esta metodologia como herramienta para implementar los Presupuestos Basados
en Resultados (PBR) y los Sistemas de Evaluacion del Desempefio (SED).

En nuestro ambito local, con la aplicacién de la Metodologia del Marco Loégico (MML)
como elemento de analisis para el desglose de la complejidad de los problemas presentes
en el municipio, resulta un analisismas entendible para poder encontrar la solucion, al
concebir la problematica y las relaciones existentes entre las causas y los efectos, de esta
manera se plantean el andlisis de 5 temas:

Problematica de la dimension humano y social.

Problematica de la dimensidn econémica.

Problematica de la dimensidén del medio ambiente y territorio.
Problematica de la dimension del estado de derecho.
Problematica de la dimension de la administracion publica.

ORON-

A continuacidén se desglosan los arboles de problemas y las descripciones de cada
elemento:

5.1.1. Problematica de la dimensién humano y social.

llustracién 8. Arbol de problemas dimension humano social.
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Fuente: Elaboracion propia IMPLANSMA.
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Para resumir la complejidad de la probleméatica del desarrollo humano y social se ha
identificado como“Lapérdida paulatina del tejido social” asociada a diferentes causas
como:

a) El Rezago social: De acuerdo a las cifras oficiales establecidas por la CONEVAL
determinan que en el municipio:

e 63.7% de la poblacién se encuentra en pobreza.
e 42.4% en pobreza moderada.

21.3% en pobreza extrema.

26.2% de la poblacién es vulnerable por carencias.
e 2.1% es vulnerable por ingresos.

8% de la poblacion no es pobre ni vulnerable.

Estas cifras representan el principal reto que enfrenta la administraciéon publica por
lograr la equidad de sus pobladores.

b) Desintegracion y disfuncién familiar:El dato mas reciente establecido por el INEGI
en el censo de poblacién y vivienda 2010, refiere que en el municipio existen:

e 35,408 hogares
25,347 son encabezados por jefatura masculina
e 10,061 son encabezados por jefatura femenina.

Sin establecer ningun prejuicio, las cifras pueden dar una sefial de la manera
en que el concepto de familia se ha venido transformando a los tradicionalmente
establecidos.

¢) Inequidad de género: Muchos son los datos que se pueden enumerar para
demostrar la causa de esta problematica, sdlo se mencionara a manera de ejemplo
que la poblacion econdmicamente activa (PEA) censada por el INEGI en el 2010
establece que en el municipio existen:

e 57,733 habitantes (PEA).
38,597 son hombres.
e 19,139 son mujeres.

Clara muestra de la disparidad de género existente.

d) Desatencién a nifios y jovenes: Para dar validez al hecho se mencionara los
resultados dados a conocer por el INEGI se establece que la poblacién escolar de:

e 3 ab5afios que no asiste a la escuela es de 4,185 de 10,550 nifios.
e 6a 11 afos que no asiste a la escuela es de 427 de 22,169 nifios.
e 12 a 14 afos que no asisten a la escuela es de 1,013 de 10,929 adolescentes.

Se puede afirmar que hace falta trabajo por hacer en la cobertura de educacién
preescolar, en primaria se esta cercano a cumplir la cobertura, pero en secundaria la
desercidén se incrementa, de igual forma las edades de:

e 15 a 17 afnos que si asisten a la escuela son 5,996de 10,812 jovenes.
e 18 a 24 afios que si asisten a la escuela son de 3,300 de 21,048 jovenes.
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Se puede afirmar que el problema educativo se acentia a partir de la educacién
media superior y superior ya que existen de:

« 15217 afios 4,816 jovenes que no asisten a la preparatoria.
¢ 18 a 24 afos 17,748 que no encontraron la oportunidad de educacion
superior.

e) Insuficiente infraestructura y actividades culturales: San Miguel de Allende es un
municipio destacado por su intensa actividad cultural lo cual ha llevado a ser
reconocido a nivel internacional; sin embargo, la dispersién poblacional presente en
el territorio ha impedido acrecentar de mejor manera la infraestructura cultural, basta
con citar las cifras arrojadas por el INEGI en 2010, que en el municipio tiene:

e 512 |ocalidades totales.
s 3 localidades urbanas.
¢ 509 localidades rurales.

Existe una gran actividad de tradiciones populares en las comunidades rurales, sin
embargo en las colonias pobres surgidas a partir de los asentamientos irregulares la
falta de areas de donacion han impedido poder dotar de equipamiento cultural y de
otros rubros, representando un reto para la administracion.

Otro desafices la transformacion y pérdida de algunas tradiciones populares
arraigadas en la poblacion nativa, en controversia con la creacion de nuevos
movimientos como los festivales presentes mayormente en la cabecera municipal, la
administracién municipal tendra que rescatar las tradiciones populares y dar orden y
fortalecimiento a las de nueva creacién. En un San Miguel incluyente la diversidad de
expresiones enriquece su actividad cultural.

f) Insuficiente infraestructura y cobertura educativa: Ya se han mencionado cifras
de la problematica educativa, abonandoc a ello se puede recalcar que de acuerdo al
INEGI, el municipio tiene el siguiente desglose de escuelas publicas:

e 210 Escuelas en preescolar,(2011).
e 218 Escuelas en primaria, (2011).

o O Escuelas en primaria indigena, (2011).

e 64 Escuelas en secundaria, (2011).

o 1 Escuelas en profesional técnico, (2011).

o 24 Escuelas en bachillerato, (2011).

e 4 Escuelas en formacion para el trabajo, (2011).
o 1 Universidad publica.

Las escuelas publicas de todos los niveles son propensas a la inversion publica
municipal, sin embargo una de las problematicas mas comunes en ellas es la falta de
certidumbre juridica de los predios en donde se encuentran establecidas, uno de los
retos de la administracién es colaborar con la escrituracién de la mayor cantidad
posible de ellas y contribuir con recursos para el mejoramiento de la infraestructura
fisica,concurriendo con las instancias federales y estatales en la materia.
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Como se ha mencicnado con anterioridad, resulta preponderante la gestiéon para el
incremento de escuelas de nivel secundaria, media superior y superior, que atiendan
a la adecuada cobertura en el municipio.

g) Insuficiente infraestructura y actividades deportivas: En el municipio ha existido
una considerable inversién publica en la infraestructura deportiva, pero mayormente
concentrada en la cabecera municipal debido a la cantidad de poblacion concentrada
en la localidad. La dispersion de la poblacion rural y en las colonias pobres surgidas a
partir de los asentamientos irregulares, representan un enorme reto para poder dotar
de infraestructura y equipamiento deportivo.

h) Insuficiente infraestructura y cobertura de salud: La salud publica representa un
enorme desafio para la administracion. Los datos del INEGI establecen que en el
municipio existen:

e 23 Unidades médicas, 2011.

e 103,935 Poblacion derechohabiente a servicios de salud (NUmero de
personas), 2010.

e 19,090Poblacion derechohabiente a servicios de salud del IMSS (Numero de
personas), 2010.

e 5434 Poblacion derechohabiente a servicios de salud del ISSSTE (Numero
de personas), 2010.

e 33,067 Familias beneficiadas por el seguro popular, 2010

e 55225 Poblacion sin derechohabiencia a servicios de salud (Numero de
personas), 2010.

Constitucionalmente la salud esta encomendada al gobierno federal y estatal, sin
embargo la administracion municipal contribuye con la inversion publica al
mejoramiento de la infraestructura y la gestién del incremento de la misma.

Un importante reto de salud publica en el municipio esta presente en la comunidad de
Tierra Blanca de Abajo, los casos exponenciales de presencia de cancer son de
especial importancia para su atencion, la administracion municipal propiciara y
colaboraréd con el gobierno federal y estatal en las acciones concretas para mitigar la
problematica.
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5.1.2. Problematica de la dimension econoémica.
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Fuente: Elaboracién propia IMPLANSMA.

La problematica del desarrollo econémico se enfocd a “la baja creaciéon de empleo
formal”y para demostrarlo se citan los siguientes datos aportados por el INEGI:

e 57,733 Poblacién Econdmicamente Activa (PEA), 2010
e« 10,514 Trabajadores permanentes y eventuales afiliados al IMSS, 2011.
o 2625 Trabajadores asegurados registrados en el ISSSTE, 2011.

Lo que significa que solo el 22.75% de la poblacion econdémicamente activa del
municipio cuenta con empleo formal, y se asocia a las siguientes causas:

a) Insuficiente infraestructura de vias de comunicaciéon:San Miguel de Allende es un
municipio con un territorio extenso con una gran dispersion de la poblacion rural, lo
qgue ha propiciado que las carreteras, terracerias, brechas y veredas sean extensas y
numerosas,aunado a ello la creciente poblacion urbana establecida en asentamientos
irregulares carentes de infraestructura de todo tipo, significan un enorme desafio para
pavimentar, urbanizar y propiciar la movilidad eficiente capaz de generar actividades
econémicas. Para mencionar algunos datos proporcionados por el INEGI el municipio
tiene:

Territorio:
¢ 1,558.96 Km2 de superficie continental, 2005.

El Instituto Municipal de Planeacién al procesar datos cartogréficos del INEGI
mediante los sistemas de informacién geogréfica se arrojé la siguiente informacion:

Calles de 185 localidades rurales mayores a 100 habitantes:
s 65163 Kmde longitud en 3,675 tramos de calles, en su mayoria sin
pavimentar.

Calles de 3 localidades urbanas mayores a 2,500 habitantes:
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e 365.61 Km de longitud en 4,790 tramos de calles, de los cuales 79.35 Km de
longitud en 1,183 tramos de calles sin pavimentar.

Carreteras asfaltadas federales y estatales:
e 216 Km de longitud.

Terracerias:
e 365 Km de longitud.

Brechas y veredas de tierra:
e 3,159 Km de longitud.

b) Insuficiente equipamiento urbano y rural: Al igual que la infraestructura vial la
extension territorial y la dispersion poblacional, asi como |a falta de reserva territorial
tanto en las localidades rurales como en los asentamientos irregulares, dificultan la
posibilidad de dotar adecuadamente de equipamiento.

c) Insuficiente infraestructura social municipal: El gobierno federal ha definido la
infraestructura social municipal como las obras y acciones de:

¢ Aguay saneamiento.

o Infraestructura basica de educacion.

Infraestructura agricola, apicola, artesanal, forestal y pecuaria.
Infraestructura béasica de salud.

Urbanizacion.

Mejoramiento de vivienda.

Resultando ser las tareas que los tres niveles de gobierno tienen para reducir la
pobreza y el rezago social del pais, en este sentido el municipio se sujeta a los
decretos de Zona de Atencion Prioritaria (ZAP) que la Céamara de Diputados y la
CONEVAL designan.

Cabe sefalar que San Miguel de Allende hasta ahora cuenta con 16 Areas
Geograficas Estadisticas Basicas (AGEB’s) de las zonas urbanas, 33 localidades
rurales de alta marginacién y 27 localidades con poblacién indigena como Zonas de
Atencién Prioritaria (ZAP).

d) Bajo mantenimiento y transformacién del patrimonio edificado: Es indudable que
en San Miguel de Allende la puesta en valor de su patrimonio tangible e intangible
suponen una de las acciones que han logrado crear actividades econémicas a partir
del turismo, razén por la cual significa un reto enorme para el municipio el conservar y
preservar este patrimonio.

El fendmeno de gentrificacion (desplazamiento de una poblacién original de un barrio
o sector por una de mayor poder adquisitivo) presente en mayor medida en los
poligonos de San Miguel y Atotonilco declarados por la UNESCO como patrimonio
cultural de la humanidad, asi como en los barrios tradicionales y en algunas
comunidades rurales, ha propiciado una presion por transformar el patrimonio
edificado, al surgir necesidades de adaptacion a nuevos espacios y tecnologias.

De la misma manera, los habitantes nativos que han permanecido en el centro
histérico o en los barrios histéricos de la ciudad, en ocasiones no cuentan con
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recursos para dar mantenimiento al patrimonio edificado, perdiéndose por ejemplo la
arquitectura vernacula de algunas zonas.

El municipio ha ejercido inversién publica en el mantenimiento de algunos de estos
sectores de la ciudad, sin embargo ha sido sélo en la imagen urbana de las fachadas
por lo que resulta un desafio romper el paradigma y lograr la conservacion integral de
las construcciones.

e) Insuficiente Inversién publica en el sector agropecuario:Si bien es cierto que el
sector agropecuario asi como la administracion del agua dependen de la federacion,
los estados y los municipios somos participes en la gestion de recursos para el
sector, en San Miguel de Allende de acuerdo a algunos de los datos de INEGI la
produccién agricola es como sigue:

e 25177 Superficie sembrada total (Hectareas), 2011.

e 9,974 Superficie cosechada total (Hectareas), 2011.

e 7,336 Superficie sembrada de riego (Hectareas), 2011.

¢ 19,896 Monto pagado por el PROCAMPO (Miles de pesos), 2011.

Se puede observar la vulnerabilidad de las superficies sembradas con riego de
temporal ya que en los arfos de sequia la produccion agricola es muy baja, teniendo
como consecuencia los bajos ingresos y por tanto el rezago social de los productores.
Por esta razon, para el municipio representa un verdadero reto la gestion de nuevos
enfoques para la produccién con un campo mastecnificado y de las especies nativas
que no demanden un volumen de agua insostenible.

f) Baja profesionalizacién y pertinencia educativa: los sectores econémicos que
tradicionalmente se han aprovechado en el municipio son principalmente el sector
primario y el terciario, siendo el subsector turismo en el que las instituciones
educativas de nivel medio superior y superior han enfocado sus programas.

Recientemente con el impulso a la diversificacion de la economia en el municipio, el
sector secundario incipiente dirigido a la industria automotriz, representa un esfuerzo
de dialogo y gestion entre la administracion publica y las instituciones educativas, el
ajuste de nuevos programas de estudio que capaciten a la mano de obra calificada
que demandan las empresas.

Se ha detectado otro desafio en el que el municipio puede colaborar,se trata de la
educaciéon para la generacion de gente emprendedora, mediante los centros de
desarrollo comunitario en donde se imparten clases de oficios que fomentan la
creacién del autoempleo, por lo que la administracién publica busca el impulso de
mas de ellos.

g) Burocracia administrativa para la atraccién de empresas: Las pequefias y
medianas empresas, asi como la incipiente apertura de empresas de mayor tamafo,
sufren en algun momento de una burocracia administrativa que poco favorecen a una
economia dinamica. Es cierto también que deben de existir restricciones a los giros
que provocan un impacto en su entorno, es por ello que para la administracion
publica sera necesaria una mejora regulatoria que dé mayor certidumbre, agilidad y
orden a la apertura de unidades econémicas. Algunos datos al respecto son los
siguientes:

e 6,161 unidades econdmicas, INEGI Censos econdémicos, 2014.
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Se logro observar que las unidades econdmicas censadas en el afio 2014, se refieren
en su mayoria a las unidades de las localidades urbanas, el resultado es un muestreo
amplio del sector terciario y poco profundo del primario y secundario, por lo que es
imposible tomar como referente para el calculo del producto interno bruto (PIB).

h) Potenciales turisticos sin aprovechar fuera del centro histérico: Si bien se ha
menciohadoque uno de los sectores econémicos que traen mayores ingresos al
municipio es el turismo, también es cierto que existen potenciales sin aprovechar
adecuadamente, productos que podrian elevar el periodo de estancia de turistas y
excursionistas, que a su vez propician una mayor derrama econémica. Sélo por
mencionar algunos de ellos son:

e La zona paleontologica de Los Galvanes.

¢ Laruta de Capillas y Haciendas Virreinales.

¢ El sabino de la localidad de la Huerta y su camino de acceso.

e Elitinerario cultural del Camino Real de Tierra Adentro.

El municipio ha ejercido recurso publico en el desarrollo de algunos de estos
productos turisticos, sin embargo no han logrado detonar de la manera mas
adecuada, es posible que la falta de inversion de la iniciativa privada no favorezca al
impulso de estos productos. En todo caso, la administracion publica buscara generar
la posibilidad de desarrollarlos con una mejor planeacion.

i) Margen para fortalecer a los productos turisticos existentes:Se ha diversificado
el turismo que visita el municipio, sin embargo siempre existe la posibilidad de
fortalecerlo en razén de la calidad de los servicios que se ofrecen y la creaciéon de
mas empleo formal para los habitantes. De acuerdo al Observatorio Turistico del
Estado de Guanajuato, en el afio 2014 San Miguel de Allende recibio:

e 1,078,701 Visitantes de los cuales:
e 50% son turistas (visitante que pernocta en el destino).
o 50% son excursionistas (visitante que no pernocta en el destino).

Para la administracion es preponderante fortalecer la diversidad de productos
turisticos que se ofertan en el municipio y que se pueden segmentar de la manera
siguiente:

Turismo de arte y cultural.

Turismo religioso.

Turismo de descanso y recreacion.
Turismo de negocios.

Turismo de bodas.

Turismo de salud.

Turismo de aventura.

Turismo de deporte.

Enoturismo.
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5.1.3. Problematica de la dimensién del medio ambiente y territorio.

llustracién 10. Arbol de problemas dimension del medio ambiente y territorio.
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El problema central de la dimension de medio ambiente y territorio se asocia a “el
crecimiento desequilibrado de los asentamientos humanos y las actividades
productivas” originado por las siguientes causas:

a) Presion inmobiliaria sobre las zonas forestales y agricolas:San Miguel de Allende
se ha vueito un municipio atractivo para el sector inmobiliario que oferta la posibilidad
de una segunda casa en este destino. Para nacionales y extranjeros es atrayente
poseer algun bien inmueble en una ciudad nombrada patrimonio de la humanidad por
la UNESCO, por lo que la presion del cambio de uso de suelo ha llevado a que el
suelo agricola y forestal de diferentes zonas se vea sometido a un impacto, para
demostrar el hecho se citan las siguientes cantidades que el Instituto Municipal de
Planeacion ha calculado con los sistemas de informacién geografica.

e 2 307 Hectareas del area urbana de la cabecera municipal.

o 1,900 Hectareas fuera del area urbana sometidas a cambio de usos de suelo
de fraccionamientos y desarrollos en condominio suburbanos del 2003 a la
fecha.

b) Disposicién de agua con mala calidad:Cinco son los acuiferos subterraneos que se
encuentran en el territorio municipal, la Maestria en Gestién Integral de Cuencas de
la Universidad Auténoma de Querétaro ha realizado diversos estudios en el
municipio, en la caracterizacién del Programa de Ordenamiento Ecologico Territorial
(POET) realizado entre los afios 2010 y 2012 se inventarié alrededor de 571 pozos
dentro de San Miguel de Allende y en el que se determiné que el 86% del consumo
de agua es agricola, siendo la superficie de riego de 7,336 hectareas lo que significa
el 4.7% del territorio municipal.

En el afio 2006 la administracién publica municipal contratd a la empresa Ecosystem
Sciences Fundation para realizar un estudio de la calidad del agua en el municipio
muestreando 101 pozos en donde 20 excedieron los limites permitidos segin
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estandares del gobierno mexicano para agua potable, para los niveles del fluoruro. 69
muestras dieron positivo para coliforme; no se detectd ningun coliforme fecal. Los
niveles de arsénico de todos los sitios muestreados estaban debajo de los estandares
de agua potable del gobierno mexicanos y no plantean un riesgo para la salud.

El agua de uso agricola representan por tanto el principal desafio para el balance
adecuado del agua, el abatimiento de los pozos es originado por el desbalance de la
extraccion con la reposicion anual de los volumenes de agua. De la misma manera la
calidad del agua para consumo humano representa un enorme reto por atender sobre
todo en el area rural.

El hecho de |a disposicién de agua de uso agricola ha provocado su transicién a uso
para el consumo humano con el surgimiento de la oferta inmobiliaria, trayendo
consigo probleméaticas paralelas como el tratamiento de las aguas residuales.

c) Ineficaz aplicacion de la planeacidon sustentable del territorio: La planeacion
territorial del municipio ha sido rebasada por la presion inmobiliaria referida, el Plan
de Ordenamiento Territorial surgido en el afio de 2006 y el Programa de
Ordenamiento Ecolégico Territorial oficialmente publicado en el afio 2012 asi como
otros instrumentos previos han regulado el desarrollo urbano y territorial municipio,
sin embargo el mercado de las bienes raices y los asentamientos irregulares han ido
por encima de la planeacion.

Para el gobierno municipal representa el reto de lograr la planeacion y el orden de los
asentamientos humanos, asi como potenciar las vocaciones y aptitudes territoriales
para las actividades productivas.

d) Generacién de asentamientos irregulares por necesidad de vivienda: Con
anterioridad se ha referido que solo el 22.75% de la poblacién econdémica activa tiene
un empleo formal, por lo que la capacidad de acceder a un crédito hipotecario a
través de INFONAVIT o FOVISSSTE es un segmento reducido de la poblacion, tal
circunstancia aunado a la especulacién inmobiliaria han originado que los
asentamiento irregulares proliferen en las areas inmediatas a la cabecera municipal,
ejidos que en algunas casos tienen conflictos legales, estos asentamiento se han
acentuado en lugares como:

Ejido de Tirado.

Ejido de Los Lopez.

Ejido de La Cieneguita.

Ampliacién Cieneguita (Lomas de San Josg).
Ejido de Nuevo Pantoja.

Ejido de San Miguel Viejo (Pefia de la Cruz).

En menor medida:

Ejido de Don Diego.

Ejido de La Palmita (Palmita de Landeta).

* Ejido de San Julian (San Julian de Landeta).
¢ Ejido de Canajo.

e) Inadecuada aplicacién de la reglamentacién territorial: Se ha reiterado que la
presion inmobiliaria ha provocado una gran cantidad de cambios de uso de suelo, el
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control del territorio se torna complejo al volverse de un dinamismo que muchas
veces la reglamentacion municipal no estd preparada para muchas circunstancias
que presentan.

Para la administracion es necesario una permanente mejora tanto de los instrumentos
de planeacion como de la reglamentacion territorial.

f) Insuficiente cobertura y modernizacién del transporte publico urbano vy
suburbano: El surgimiento disperso de asentamiento humanos, provocan que la
movilidad sea ineficiente bajo muchas circunstancias. El estudio realizado en el afio
2011 del Proyecto Plan de Transporte que Regula el Servicio de San Miguel de
Allende refiere que tras el programa de regularizacion existen:

54 concesionarios de transporte publico urbano, de los cuales:
53 son personas fisicas.

1 es persona moral.

98 concesiones.

103 vehiculos.

10 rutas.

32 concesionarios del transporte publico suburbano, de los cuales:
30 son personas fisicas.

2 son personas morales.

48 concesiones.

48 vehiculos.

22 rutas.

La dispersion de localidades rurales de baja poblacién dificulta la prestacion del
servicio eficiente, por la baja rentabilidad de las posibles rutas. Los fraccionamientos
y desarrollos en condominio de nueva creacién en las areas suburbanas también
acentuan la problematica en el proceso de la consolidacién de la poblacion residente,
los usos y costumbres, asi como los habitos de consumo y las fuentes de empleo son
diferentes a las de las poblaciones rurales, lo que provoca que los desplazamientos
de varios de los integrantes de las familias,sean a la cabecera municipal.

g) Poca oferta de vivienda social: Se ha mencionado que solo el 22.75% de la
poblacion econdmicamente activa es propenso a adquirir un crédito hipotecario, lo
que significa un universo aproximado de 13,139 personas dejando un margen de
44 594 personas econdmicamente activas que no pueden acceder a un crédito, en
este sentido para la administracion publica representa un enorme reto la generacion
de vivienda social para las personas con ingresos inferiores al tres salarios minimos.

La adquisicién de reserva territorial para ofertar vivienda social representa uno de los
principales obstaculos, por lo que resulta clave trabajar en este sentido.

h) Insuficiente cobertura de los servicios publicos: La dispersiéon poblacional de la
que se ha mencionado frecuentemente, dificulta la cobertura de los servicios
publicos. En las zonas urbanas consolidadas las prestacién de los servicios es muy
eficiente, sin embargo en los asentamientos irregulares la problematica se resalta
debido a la falta de certidumbre juridica de las propiedades, lo que provoca la falta de
recaudacién y por tanto la falta de inversién publica para mejorar la infraestructura
vial.
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Con la creacion de fraccionamientos y desarrollos en condominio en zonas urbanas y
suburbanas, comienzan a surgir problematicas en el proceso en el que un desarrollo
es municipalizado, los primeros residentes se enfrentan a una serie de dificultades
con la limpia, la recoleccion de residuos solidos, el mantenimiento de las areas
verdes, el alumbrado e incluso la seguridad publica, los desarrolladores en este
sentido juegan un papel preponderante, en donde la reglamentacién municipal
debera ser aplicada para obligar a la correcta conclusion legal de los desarrollos.

5.1.4. Problematica de la dimension del estado de derecho.

llustracién 11. Arbol de problemas dimension del estado de derecho
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La problemética de la dimensién del estado de derecho se centré en “el incremento
de la inseguridad y los comportamiento antisociales” asociado a las siguientes causas:

a) Ineficientes programas de prevencion al delito:Se ha entendido que los delitos
son un efecto de la pérdida del tejido social, la falta de oportunidades laborales y una
serie de circunstancias presentes en el pais en general. Hasta ahora los programas
preventivos no han sido suficientes para mantener al municipio exento de delitos,
algunas cifras proporcionadas por el INEGI son:

¢ 336 Delitos por dafio en las cosas registrados en el MP del fuero comun,
2010.
¢ 44 Delitos por homicidio registrados en el MP del fuero comun, 2010.
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e 454 Delitos por lesiones registrados en el MP del fuero comun, 2010.
e 800 Delitos por robo registrados en el MP del fuero comun, 2010.
e 54 Delitos sexuales registrados en el MP del fuero comun, 2010.

b) Inadecuada aplicacion de los procedimientos de las leyes y reglamentos:La
ausencia de una capacitacion adecuada y constante de los elementos operativos de
seguridad publica, repercute en actos desapegados de la ley en los momentos de las
detenciones, esta circunstancia propicia la nulidad de actos y la impunidad de los
delitos.

El municipio ha ejercido recursos publicos en la construccién de la academia de
policia,que se perfila como una alternativa de solucién sin embargo hasta ahora por
diversas situaciones no ha sido posible echarla a andar.

c) Pérdida paulatina de la cultura vial:San Miguel de Allende se caracteriza por ser un
municipio en donde la cultura vial se encuentra mejor arraigada en comparacién a
otros municipios, gracias al trabajo de varias administraciones publicas pasadas,
desafortunadamente se ha ido perdiendo parte del trecho ganado. El incremento del
namero de vehiculos y las diferentes necesidades de movilidad para los residentes y
visitantes, han propiciado que el orden vial se vea alterado, por citar algunos datos
del INEGI:

e 35,868 Vehiculos de motor registrados en circulacion (excluye motocicletas),
en 2014,

e 292 Automoviles nuevos vendidos al publico, 2010.

e 299 Camiones nuevos vendidos al publico, 2010.

d) Escasos programas de prevencidn de riesgos:En el afio 2014 el municipio invirtié
en la generacion de un nuevo atlas de riesgos con informacion actualizada, sin
embargo se realizé unicamente con el estudio de los riesgos de origen:

e Geolébgicos.
¢ Hidrometeorologicos.

El Centro Nacional de Prevencién de Desastres (CENAPRED) en sus términos de
referencia version 2013 vigentes a la fecha, ademas de los dos mencionados,
también exige el estudio de los riesgos de origen:

e Quimicos.
e Socio-organizativos.

Por lo que sera necesario ampliar la informacion asociada a los peligros faltantes y
contar con el instrumento de gestién adecuado para la realizacién de las obras y
acciones de mitigacion de los riesgos.

e) Incremento de los lugares con venta y consumo de alcohol:Sin establecer un
prejuicio que asocie el consumo de alcohol con la conducta delictiva, la aparicion de
lugares con venta y consumo de alcohol en zonas conflictivas de la cabecera
municipal y localidades rurales exhiben una propensién a que el hecho se genere.
Para citar un dato proporcionado por el INEGI y el INMUJERES en el 20086:

e EI52% de las mujeres violentadas por sus parejas lo asocian al alcoholismo.
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El Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE) del INEGI
inventarié en el municipio:

1 Unidad econémica de comercio al por mayor de vinos y licores.
16 Unidades econdmicas de comercio al pormenor de vinos y licores.
3 Unidades econdmicas de comercio al por mayor de cerveza.
31 Unidades econdémicas de comercio al pormenor de cerveza.

« 4 Unidades econdmicas de comercio al pormenor en supermercados.
Otro factor a considerar es la vocacion turistica del municipio que genera centros
nocturnos, bares, cantinas y similares, como espacios de recreacion y esparcimiento,
pero que requieren un control adecuado para su operaciéon y consumo responsable
de las bebidas alcohdlicas, a fin de no transformarse en un asunto de seguridad
publica. EI DENUE del INEGI refiere:

« 41 Unidades econémicas categorizadas como Hoteles con otros servicios
integrados (preparacion de alimentos y bebidas).

¢ 46 Unidades econémicas categorizadas como centros nocturnos, bares,
cantinas y similares.

s 622 Unidades econdmicas con servicio de preparacion de alimentos y bebidas
alcohdlicas y no alcohdlicas (no se precisa la cantidad de cada una).

f) Inadecuada aplicacion de las leyes y reglamentos:Los actos legales de la
administracion publica, no siempre logran realizarse bajo los procedimientos
establecidos por leyes y reglamentos, situaciébn que provoca que ante alguna
impugnacion del acto se vuelva endeble en su defensa. La nulidad de los actos vy el
resarcir los danos también repercuten en afectaciones al erario publico y el
incumplimiento del estado de derecho.

Para del municipio es de fundamental importancia que los actos administrativos sean
ejecutados bajo los procesos marcados por la normatividad.
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5.1.5. Problematica de la dimensién de la administracién ptiblica.

llustracién 12. Arbol de problemas dimension de la administracién publica.
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Fuente: Elaboracion propia IMPLANSMA.

La problematica detectada para la dimensién de la administracién publica se basa en
“el insuficiente dinamismo de la administracién puoblica para adaptarse a las
necesidades de los ciudadanos”. se consignaron las siguientes causas:

a) Ineficiente negociacion de las politicas publicas:La diversidad de ideas y
conceptos dentro del seno del H. Ayuntamiento representa el ejercicio democratico
mas sano para la toma de decisiones. Tradicionalmente la falta de cabildeo y de la
construccidn de acuerdos han perjudicado al dinamismo que requieren los problemas
y las necesidades de la ciudadania.

b) Poblacién con necesidades de apoyos directos: El rezago social y la marginacién
presentes en el municipio, del cual se ha hecho menciéon reiteradamente, han
propiciado que exista una alta cantidad de personas con necesidades urgentes de
atender, los miembros del ayuntamiento acceden a partidas presupuestales para
apoyo de estas personas, sin embargo el problema radica en la objetiva y justa
seleccion de estas aportaciones.

c) Insuficiente capacitacion del personal: Sin generalizar, existen areas
administrativas en donde la falta de capacitacidén continua del personal ha
representado una dificultad debido a la insuficiencia de recursos técnicos y
econdmicos, basta ejemplificarlo con el personal operativo de seguridad publica en el
que existe una rotacién que no permite la profesionalizacion optima del personal.

La percepcion de los servidores publicos en el municipio,refiere a la necesidad de
que la capacitacion sea constante y poder estar a la vanguardia de la administracion
eficiente, a fin de brindar un mejor servicio a la ciudadania.

d) Insuficiente adaptacion de los edificios administrativos: Si bien existen areas de
trabajo administrativo con buenas condiciones, también existen otras que no estan lo
suficientemente adaptadas a los requerimientos propios de la tarea que se
desempena. Las prioridades de la inversién publica por atender el rezago social han
dificultado la inversién en los propios edificios administrativos, creando malas
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condiciones de trabajo para los servidores publicos y por consecuencia una poblacién
mal atendida.

e) Rezago tecnolégico de software y hardware: El avance tecnolégico tan dinamico,
el crecimiento de las necesidades del municipio y la insuficiencia de recursos, han
impedido lograr que los procesos administrativos sean mas agiles con las plataformas
tecnologicas, representando un desafio importante por atender con la finalidad de
prestar mejores servicios.

f) Poca cultura en la rendicion de cuentas: De manera casi general, en el pais la
rendicién de cuentas es una materia pendiente por mejorar, se han puesto en marcha
leyes que obligan a las administraciones a transparentar el gasto publico, actos de
corrupcién y dogmas sociales arraigados en la sociedad en general, han propiciado
que uno de los retos mas importantes sea el derribar esos esquemas.

Nuestro municipio no ha estado exento de practicas que poco favorecen a la
rendicibn de cuentas, por tal razén se lucha por que la transparencia permee
verdaderamente en las estructuras del servicio publico.

g) Sistemas de recaudacion rezagados: La hacienda publica municipal
tradicionalmente ha sido poco efectiva en sus sistemas de recaudacion.El estudio
realizado en el 2011 por el Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo
Municipal (INAFED) nombrado Manual de Transferencias Municipales, refieren la baja
recaudacién de los ingresos propios en los municipios de pais, el promedio nacional
durante varios afios de estudio es del 7% del total de los ingresos, por lo que existe
una alta dependencia de las transferencias federales.

En el caso de San Miguel de Allende, el presupuesto 2013 se referia el ingreso propio
como el 18.76% de los ingresos totales, en el 2014 el 18.05% y en el 2015 el 19.83%,
muy por encima de la media nacional, sin embargo esta recaudacion no es suficiente
para cubrir el gasto corriente de la administracion. Para la institucidn publica
municipal representa un reto recaudar de la manera mas justa en el entorno del
marco legal vigente.

h) Escases de programas que permitan a la ciudadania acercarse al gobierno:
Generar un gobierno cercano a la ciudadania es clave para el éxito de la
instrumentacién de las politicas publicas y la toma de decisiones. Al igual que en
otros temas, en el municipio han existido administraciones que logran mas y otras
menos acercamiento al ciudadano. La percepcién actual de la poblacion radica en la
necesidad de ser escuchados y tomados en cuenta por las autoridades.

i) Deficiente coordinacién interna: De la misma manera, la percepcion de varios
servidores publicos hacia dentro de la administracién, refieren la falta de
comunicacién interna propiciada por la falta de procesos estandarizados para dar
seguimiento a los asuntos. La repercusion del hecho, tiene como efecto la pérdida de
tiempo y recursos para dar buena atencion a la ciudadania.

j) Insuficiente difusion de las actividades de la administracién publica: La
deficiente coordinacién interna, ya menciona con anterioridad, ha generado que las
areas encargadas de la difusién de las actividades de la administracién sufran de los
tiempos y los recursos optimos para difundir hacia la ciudadania.
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k) Insuficiente participacion de la ciudadana en la generacion de los instrumentos
de planeacion: El municipio se ha caracterizado por tener una sociedad participativa,
sin embargo existe la obligacidon moral por que la pluralidad de las voces sean
consideradas, cada vez mas sectores de la diversa sociedad Sanmiguelense tienen
que ser involucrados en la planeacién del desarrollo municipal.

Hasta ahora, el Consejo de Planeacion de Desarrollo Municipal (COPLADEM) y la red
de Organizaciones No Gubernamentales (ONG’s), han sido los actores presentes en
la generacién de los instrumentos de planeacién, el desafio implica involucrar a mas
personas de la sociedad civil en general para que la pluralidad de ideas se vean
reflejadas en el rumbo del municipio.

5.1.6. Anélisis FODA.

Para el andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, se retomo
el establecido por el Plan Municipal de Desarrollo 2013-2042, por la vigencia que los temas.

Tabla 1. Andlisis FODA

: . DEBILIDADES

No hay industria i S
Localidades del Municipio 'sin buenos caminos
~No secrean fuentes de empleo necesarias
Falta de oportunidades a-talentos
No-hay trabajo bien remunerado

No-hay oferta educativa pertinefite
Ighorancia de la mayoria dela pablacion
Paternalismo que fometa la dependencia
Falta mas apoyoreal y bien canalizado
Falta de servicios - B

Altos niveles de marginacion
Incremento-de lainseguridad

Muy poca cohesién social

Infraestructura urbana y rural

Marco: juridico deficiente y burocratico

flelicllielioiiolloliolicltolicl ol el o] le] s

Fue
nte: Elaboracion propia IMPLANSMA.
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PROGRAMA DE GOBIERND MUNICIPAL 2015-2018
DE BAN MIGUEL DE ALLENDE, GTO.
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6 MOVER A LA ACCION.

6.1 Objetivo general del Programa de Gobierno Municipal 2015-2018.

“Propiciar el desarrollo integral y sustentable del municipio”.

6.2 Lineas estratégicas.

Para lograr el objetivo general del Programa de Gobierno Municipal 2015-2018, se han
disefniado 5 lineas estratégicas descritas de la siguiente manera:

1. San Miguel y su gente: El desarrollo humano y social resulta fundamental para un
municipio en donde la marginacion y el rezago social esta presente. El tamafio del
desafio nos impulsa a redoblar esfuerzos para que la recuperacion y fortalecimiento
del tejido social propicie mejorar la calidad de vida de los sanmiguelenses.

2. Infraestructura y economia para San Miguel: El desarrollo econémico equitativo es
una deuda pendiente en el municipio. El reto que alcanzaremos es una diversificacion
innovadora y sostenible de la economia local, que sea apta para ser llevada a lo
global, a fin de generar emplecs formales y por tanto incrementar la equidad socio-
econdémica de los habitantes.

3. San Miguel ordenado y sustentable: El desarrollo del medio ambiente representa la
base para potenciar las vocaciones, las aptitudes y el uso inteligente de nuestro
territorio. La tarea se concentra en lograr el desarrollo sustentable de los
asentamientos humanos y de las actividades productivas presentes en el municipio,
asi como detonar los potenciales hasta ahora no explorados, con la firme conviccion
de propiciar el equilibrio del medio ambiente.

4. Seguridad y justicia para San Miguel: Asumimos el reto de disminuir la inseguridad
y los comportamientos antisociales que en los ultimos afios han apremiado al
municipio y en general al pais. Se implementaran programas de prevencion al delito
mas eficientes, estamos conscientes que para ello resulta primordial la recuperacion
del tejido social y la creacion de oportunidades laborales, por o que el trabajo
transversal de todas las lineas estratégicas estara presente en funcién del
cumplimiento del estado de derecho.

5. Buen gobierno para San Miguel: Lograremos generar una administracién publica
dinamica capaz de adaptarse a las necesidades de los ciudadanos, un gobierno
cercano que escuche a todos los actores de nuestra sociedad y con la certeza de
mejorar la atencion que se le brinda a la ciudadania.
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6.3 Objetivos, estrategias, acciones y proyectos por linea estratégica.

Resulta preponderante definir objetivos, estrategias, acciones y proyectos que
reflejan el accionar cotidiano de las dependencias y entidades de la administracién publica
municipal, en este sentido el trabajo realizado en los diferentes talleres se resume en lo

siguiente:
e Lineas Estratégicas: 5
¢ Objetivos generales: 5
e Objetivos particulares: 5
e Estrategias: 42

Acciones y proyectos: 371

A continuacion se presentan los resultados de los talleres realizados con las
dependencias y entidades de la administracion publica municipal, por parte del equipo de
trabajo de los miembros del ayuntamiento y actores sociales del municipio. Se encuentran
organizados por linea estratégica de la siguiente manera:
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6.3.1 Linea estratégica 1: San Miguel y su gente.

Objetivo 1. Mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio.
General:

Objetivo 1.1. Recuperar y fortalecer el tejido social.

Particular:

trategi
ones Y A1

Obras Publicas

Acci Impulsar los servicios basicos en las diferentes
Proyectos: localidades de la zona rural y urbana del municipio,
gestionando recursos de infraestructura basica y
comunitaria.
A2 Gestionar los recursos para la ejecucion de obras y  Desarrollo Sccial Obras Pablicas

acciones que contribuyan a la disminuciéon de
déficits, la rehabilitacion de los servicios basicos y
comunitarios de la poblacién que ayuden a elevar la
calidad de vida de la poblacién.
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A3 Atender y apoyar el mejoramiento y/o equipamiento  Desarrollo Social Obras Publicas

de viviendas a través de obras y/o acciones
tendientes a apoyar familias e individuos que
presenten necesidades de mejoramiento e
infraestructura en su vivienda en las modalidades
de: instalacion de piso firme, instalacion de techo
digno, pintura y/o remozamiento de fachadas,
ampliacién de viviendas con cuarto adicional,
aplanado de muros, tinacos y ecotecnias.

A4 Impulsar a comunidades indigenas apoyandolas Desarrollo Social Obras Publicas
con infraestructura basica y comunitaria: agua
potable, drenaje, electrificacién, caminos y puentes
vehiculares, entre otras acciones.

A5 Apoyar temporalmente a las personas beneficiadas  Desarrollo Social Desarrollo
de la zona urbana y rural para incrementar sus Econémico
capacidades y competencias laborales, que
impulsen su economia a través del empleo o
autoempleo.

A6 Programa de Coinversién Social: Contribuir al Desarrollo Social -
fortalecimiento de la participacion social a través del
impulso a actores sociales que favorezcan la
inclusion social de los grupos en situacién de
vulnerabilidad.

A7 Programa Regularizacion de Predios Rusticos: Desarrollo Social -
Desarrollar acciones administrativas que generen la
resolucién gubernativa que garantice la titulacion y
por consiguiente, la Seguridad en la Tenencia de la
Tierra en el medio rural, apoyandonos en la Ley de
Expropiacion, Ocupacién Temporal y de Limitacion
de Dominio.

A8 Programa Borderia: El objetivo general del Desarrollo Social -
Programa consiste en la entrega de apoyos dirigidos
a las unidades de produccion agroalimentaria para
la ejecucion de acciones para la construccion,
desazolve, conservacion, rehabilitacion,
mejoramiento  de obras de Borderia para
abrevaderos, captacién de lluvias, control de
avenidas, mejoramiento de pastizales, asi como la
atencion de cauces, drenes y vasos de captacion,
para atender y preservar las necesidades bésicas
del medio rural.

A9 Programa Apoyo a la Inversién en Equipamiento e Desarrollo Social -
Infraestructura: Incrementar la capitalizacién de las
unidades econdmicas de produccion agricola y
ganadera a través del apoyo a la inversién en obras
de infraestructura y adquisicién de equipamiento
agricola y material vegetativo certificado o validado
que incluyen produccién y procesamiento de
forrajes, la conservacién y manejo de areas de
aparcelamiento, para la realizacion de actividades
de produccién primaria que incluyen conservacién y
manejo.
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A10 Programa Apoyo a la Captacion de Agua Pluvial y  Desarrollo Social -
Autoproduccién de y Ecotecnias: Contribuir con la
autosuficiencia, recuperar los principios basicos de
este programa a través de la implementacion,
reactivacién y establecimiento de captacién de agua
pluvial y huertos habitacionales, para beneficio y
autosuficiencia familiar.

A11 Programa Apoyo a la Infraestructura Artesanal Desarrollo Social -
Comunitaria: Contribuir a mejorar las fuentes de
ingreso de las y los artesanos del municipio cuyo
ingreso es inferior a la linea de bienestar, mediante
el desarrollo de proyectos sostenibles, que fomenten
la actividad artesanal.

A12 Programa Semilla Mejorada: Contribuir a mejorar Desarrollo Social -
las fuentes de ingreso de las y los artesanos del
municipio cuyo ingreso es inferior a la linea de
bienestar, mediante el desarrollo de proyectos
sostenibles, que fomenten la actividad artesanal.

A13 Programa de Manejo Integrado de Plagas: Mitigar Desarrollo Social -

los daflos que pueden causar plagas vy

enfermedades en diferentes cultivos, sin embargo

los de mayor importancia en nuestro municipio son

el Maiz y Frijol, por ello una de las plagas que lo

ataca fuertemente es el chapulin y el gusano

cogollero las cuales en términos generales pueden

llegar a causar pérdidas en rendimientos del orden

del 50 al 60% en cultivos de granos basicos y se ha

observado que pueden disminuir entre un 30 y 40%

la produccién de forraje; por lo que es muy

importante su control de manera oportuna antes de

que se disperse a otras zonas.

A14 Programas de Apoyo a la Infraestructura Bésica: Desarrollo Social -

Contribuir a proveer un entorno adecuado en el

municipio que presentan mayor marginacion vy

rezago social, a través de la reduccién de los

rezagos gue se relacionan con la calidad, espacios y

acceso a los servicios basicos de la vivienda; asi

como en infraestructura social comunitaria.

A15 Programas de Telecomunicacion Rural: Apoyar en  Desarrollo Social -
la disminucion de la brecha de comunicacion

digital y operar los servicios de
telecomunicacién  satelital con estandares de
calidad.
A16 Realizar el catalogo de productos de comunidades IMAM Desarrollo
para eventos sociales. Econémico
A17 Realizar la feria de "Mujeres Artesanales Unidas" IMAM Desarrollo

(mujeres de cabecera y comunidades en Agosto). Econdmico
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A18

Vinculacion de ONG’s con la Direcciébn de

Desarrollo Social.

Vinculacién con
ONG’s

Desarrollo Social

Acciones Y A1

Proyectos:

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9

A10

A1

A12

A13

A14

A15

A16

A17

Colaborar en la reduccion del
existente en el municipio.

rezago social

Realizar campafias de prevencion a personas
victimas de violencia.

Colaborar con la denuncia de
receptoras de violencia.

las personas
Generar la coordinacion entre las autoridades en el
ambito de la violencia intrafamiliar.

Mejorar la atencion juridica a poblacion en situacion
de vulnerabilidad.

Gestionar la suficiente promocién para la inclusion
laboral de los adultos mayores.

Realizar compaiias de concientizacién en relacién
al adulto mayor.

Programas de capacitacion
laborales para el adulto mayor.

de competencias

Reducir los riesgos psicosociales en nifios y
adolescentes.

Fortalecer el programa PREVERT.

Conformar el grupo de escuela de padres.

Mejorar, mantener y ampliar los bienes muebles e
inmuebles del DIF asi como el resguardo de su
seguridad.

Reactivar la farmacia del DIF.
los buenos habitos

Difusion 'y promocion de
alimenticios.

Orientar para la integracién y generacién de huertos
escolares y familiares.
comedores

Incrementar 'y mantener  los

comunitarios.

Fortalecer e incrementar el sistema de guarderias
del municipio incluida la del DIF.

DIF

DIF

DIF

DIF

DIF

DIF

DIF

DIF

DIF

DIF

DIF

DIF

DIF

DIF

DIF

DIF

DIF

Desarrollo Social,
IMAM, IMAJSMA,
Educacidn, Cultura
y Tradiciones,
Desarrollo
Econémico
IMAM, IMAJSMA,
Seguridad Pdblica

IMAM, IMAJSMA,
Seguridad Pdblica

Desarrollo
Econémico

IMAM

Desarrollo
Econdmico,
Desarrollo Social

IMAJSMA,
COMUDE,
Seguridad Pdblica

IMAJSMA,
COMUDE,
Seguridad Pdblica

Obras Publicas

Desarrollo Social

Desarrollo Social,
Vinculacion con
ONG's

Desarrollo Social
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A18 Atender y apoyar a personas con discapacidades DIF Regidores
auditivas y de lenguaije.

A19 Atender y apoyar a nifios y adolescentes en DIF Seguridad Publica
situacién de calle.

A20 Atender y apoyar a personas con problemas DIF Regidores
musculo-esqueléticos, degenerativos y
neurolégicos.

A21 Incrementar las campafas de concientizacién social DIF Comunicacién
sobre el trabajo infantil. Soial

A22 Capacitar al personal de DIF y adecuada selecciéon DIF
del personal.

A23 Lograr mayor eficiencia en la administracion de los DIF Tesoreria
recursos publicos destinados al Desarrollo Integral
de la Familia.

A24 Colaborar en la reduccién del ausentismo escolar. DIF Educacion

A25 Atencion psicolégica a personas vulnerables a la DIF IMAM, IMAJSMA
desintegracion social y familiar.

A26 Colaborar en las condiciones de vivienda de DIF Obras Publicas,
familias con rezago social (Programa mi casa Desar:‘r’r:'lj'visoc'a"
diferente).

A27 Realizar la campaifia "El camino al a Felicidad (21 IMAM DIF
reglas de vida, libros, audio, videos, conferencias)”.

A28 Vinculacién de ONG’s con el DIF. Vineulacion con DIF

ONG’s

Acciones Y A1

Proyectos:

A2

A3

A4

A5

A6

A7

Realizar campafia de posicionamiento del IMAM.

Llevar a cabo atencién psicolégica y orientacién
legal a personas con vulnerabilidad de género.

Realizar brigadas mujeres unidas (mujeres, 3ra
edad).

Evento del dia de la MUJER (8 Marzo).

Evento del dia Mundial de la Mujer Rural (15 de
Octubre).

Evento del dia Internacional para la eliminacion de
la violencia contra las nifias y las mujeres. (25 de
Noviembre).

Elaborar el diagnostico sobre el ciclo de violencia
(¢, por qué las mujeres violentadas regresan con el
generador de violencia?).

IMAM

IMAM

IMAM

IMAM

IMAM

IMAM

IMAM

DIF, Juridico

DIF

Desarrollo Social

DIF

DIF, Seguridad
Publica



PAGINA 194

19 DE ABRIL - 2016

PERIODICO OFICIAL

Accione
Proyectos:

A8

A9

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9

A10

A11

A12

A13

Promocionar mediante obras de teatro itinerantes
que fomenten la igualdad entre mujeres y hombres.

Vinculacion de ONG’s con el IMAM.

talleres las colonias,
donde los jovenes puedan desarrollar o reforzar
diversas habilidades.

Generar un espacio en donde se desarrollen el
talento de jovenes en areas de educacion y cultura.

Realizar platicas sobre la importancia de la igual de
género en las escuelas de media superior.

Generar actividades culturales con un ambiente
recreativo.

Impulsar eventos culturales en donde se genere un
ambiente idéneo para que las familias convivan.

Generar un taller de emprendedurismo donde la
familia sea participe del proyecto del joven.

Crear una herramienta para identificar las
necesidades reales de los jovenes.

Establecer un programa de dialogo con los jévenes,
para que mediante de diversas actividades se
identifiquen sus problemas de raiz.

Por medio de conferencias fortalecer los valores
éticos de la sociedad.

Desarrollar un programa en donde se promueva el
gusto por la lectura en los jovenes.

Por medio de talleres detonar ideas que tengan un
gran potencial o generar nuevas ideas para crear
un ingreso o una ayuda social.

Buscando fortalecer la identidad de los jovenes, se
genera el Evento del "Dia de la Juventud
Sanmiguelense".

Apoyar a los jovenes para que participen en
concursos educativos o desarrollen eventos en
areas artisticas y culturales.

Cultura y
Tradiciones

Vinculacion con
ONG’s

IMAJSMA

IMAJSMA

IMAJSMA

IMAJSMA

IMAJSMA

IMAJSMA

IMAJSMA

IMAJSMA

IMAJSMA

IMAJSMA

IMAJSMA

IMAJSMA

IMAM, IMAJSMA,
Seguridad Publica

IMAM

IF,
Publica

Educacion, Cultura
y Tradiciones

IMAM

Cultura y
Tradiciones,
Seguridad Publica

DIF, Seguridad
Publica

DIF, Desarrollo
Econémico

Cultura y
Tradiciones

Desarrollo
Econdmico,
Desarrollo Social

Educacién, Cultura
y Tradiciones,
Seguridad Publica
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Acciones Y A1 Gestionar el programa de infraestructura asi como

Proyectos:

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9

A10

A11

A12

A13

el mejoramiento y equipamiento de espacios
culturales tanto en la cabecera municipal como en
las comunidades rurales, para fomentar la difusion
democratica de la cultura.

Crear talleres y eventos culturales, obras de teatro,
ferias, festivales, bienales y la difusién del trabajo
artistico llevado a cabo en nuestro municipio.

Gestionar y promocionar las nuevas tecnologias
instalando internet gratuito en plazas publicas que
se convierta en una herramienta de apoyo a los
estudiantes, trabajadores y ciudadania en general y
que permita mensajes culturales y de difusion de
nuestros eventos y programas cuando se accede a
él.

Gestion de la concha acustica con las autoridades
municipales para aumentar los espacios culturales.

Presentacion y difusion de serenatas dominicales
para el rescate de nuestras tradiciones.

Impulsar nuestras tradicionales fiestas patrias y
regionales.

Impulsar nuestros talleres culturales en zonas
urbanas y rurales.

Organizar eventos culturales y especiales en zonas
rurales y urbanas.

Establecer las actividades para el rescate de las
tradiciones y cultura de nuestro San Miguel, asi
como el conocimiento y la difusion entre los nifios y
jovenes con la participacién de la ciudadania.

Promocionar la lectura en espacios publicos vy
privados como son parabuses, hospitales,
consultorios, plazas publicas, tiendas
departamentales, etc., mediante la utilizaciéon de
material visual.

Contratar artistas locales para difundir, impulsar y
en su caso rescatar nuestras tradiciones y cultura.

Impulsar y crear areas de exposicion cultural en
donde nuestros artistas y artesanos tengan areas
de oportunidad para contrataciones o venta de sus
productos y servicios por parte de particulares.

Capacitar con nuestros talleres culturales a los
Sanmiguelenses para tengan nuevas oportunidades
de generar ingresos.

Cultura y
Tradiciones

Cultura y
Tradiciones

Cultura y
Tradiciones

Cultura y
Tradiciones

Cultura y
Tradiciones

Cultura y
Tradiciones

Cultura y
Tradiciones

Cultura y
Tradiciones

Cultura y
Tradiciones

Cultura y
Tradiciones

Cultura y
Tradiciones

Cultura y
Tradiciones

Cultura y
Tradiciones

Obras Publicas,
Dir. Patrimonio

Obras Publicas

Comunicacion
Social

Seguridad Publica

Seguridad Publica

Comunicacion
Sacial

Desarrollo
Econémico

Desarrollo
Econémico

Desarrollo
Econémico



PAGINA 196

19 DE ABRIL - 2016

PERIODICO OFICIAL

A14

A15

A16

A17

A18

A19

‘Acciones Y A1

Proyectos:

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9

Planeacién del pfograma de infraestructura basica

Impulsar eventos culturales y especiales que sean
espacios de convivencia familiar.

Gestionar becas municipales identificando a los
mejores talentos artisticos en nuestro municipio.

Coordinar con el area de educacion la participacion
de escuelas en eventos culturales para el rescate
de tradiciones y difusién de eventos culturales.

Promocionar y muestra de actividades docentes
artisticas y culturales como son las bellas artes,
rimas y oratoria.

Coordinar con el area deportiva eventos culturales
como es el baile y la danza que ejercita el cuerpo.

Realizar brigadas Mujeres Unidas (fomentar el uso
de tradiciones).

b e
educativa.

Gestion ante instancias educativas, federales y
estatales, que apoyen el mejoramiento de las
escuelas de educacién basica. No mas escuelas
derruidas o con deficiente infraestructura.

Promover la construccion de una nueva secundaria
en la zona noreste de la ciudad para ayudar a evitar
la sobrepoblacién educativa.

Gestionar el incremento de telebachilleratos en el
medio rural.

Gestionar ante dependencias de la SEG (INIFEG e
INIFED) la creacion de un CECYTEG que dé
cobertura a la educacién media superior.

Apoyar a los centros educativos en la regularizacion
de sus escrituras.

Promover apoyos y/o incentivos para apoyar a las
madres jefas de familia (solteras).

Implementar un programa para dotar de zapatos y
utiles escolares a los nifios de preescolar, primaria
y secundaria de escuelas publicas del municipio.

Promover los programas de becas ante distintas
dependencias y/o ONG’s con alto desempeiio,
deportivas, de Posgrado y de apoyo, que estimulen
la superacién y premien el esfuerzo de quienes
aspiran a obtenerlas.

Cultura y
Tradiciones

Cultura y
Tradiciones

Cultura y
Tradiciones

Cultura y
Tradiciones

Cultura y
Tradiciones

IMAM

Educacién

Educacién

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

DIF, IMAM,
IMAJSMA,
Seguridad Pubica
Desarrollo Social,
Educacién

Educacién

Educacién

COMUDE

Cultura y
Tradiciones

Obras Publicas,
Desarrollo Social

Obras Publicas,
Desarrollo Scocial,
COMUPASE,
INIFEG, INIFED

Obras Publicas,
Desarrollo urbano

UVEG

Desarrollo urbano

Desarrollo Urbano,
Secretarfa del
Ayuntamiento

Desarrollo Social

Desarrollo Social,
COMUDE
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A10

A1l

A12

A13

A14

A15

A16

A17

A18

A19

A20

A21

A22

A23

Coordinar con la COMUDE Y EL DIF campamentos
y talleres para incentivar a los alumnos con
problemas sociales, de aprendizaje, de conducta
que les permita mejorar sus habilidades y
competencias, asi como fortalecer una sana
convivencia.

Incentivar a los mejores promedios de 5° y 6° de
primaria y 1°, 2° y 3° de secundarias del municipio
con bicicletas, con la finalidad de premiar su
esfuerzo académico.

Gestionar ante los medios de comunicacién
espacios que nos permitan acercarnos a las
familias platicas, conferencias, vivencias. Con
diversos temas bulflying, violencia familiar,
sexualidad, adicciones, etc.

Establecer talleres de regularizacion para alumnos
de primaria y secundaria que permitan combatir el
rezago educativo. Asi como capacitacion en oficios,
para los jovenes que dejaron de estudiar.

En coordinacion con Desarrollo Econdmico firmar
convenios donde se comprometan a apoyar las
practicas profesionales de los alumnos de
educacién media y superior.

Solicitar al sector empresarial apoyo de becas al
extranjero para los alumnos mas destacados del
nivel superior al realizar sus practicas profesionales.

Gestionar apoyos con la SEG para la creacién de
centros INAEBA, PREPA PARA TODOS, etc. Que
apoyen a subsanar el rezago educativo.

Asesoramiento y capacitacion a personal docente
sobre lineamientos y formas de ensefianza de la
reforma educativa.

Elaboracién de un cuadernillo histérico con la vida y
obra de los Héroes del municipio de San Miguel de
Allende.

Gestionar infraestructura para la biblioteca
municipal de pepe llanos.

Gestionar ante la Biblioteca Nacional de México
libros para incrementar el acervo de bibliotecas y
dotar escuela con acervo bibliografico.

Vinculacién de ONG’'s con la Direccion de
Educacién.

Programa de vinculacién con talleres y cursos del
CEDECOM.

Gestionar o promover la creacion del parque

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educaciéon

Educacién

Educacion

Educacion

Vinculacién con
ONG’s

Desarrollo Social

Presidente

COMUDE, DIF,
COMUPASE

Comunicacién
Social

Desarrollo
Econdmico

Desarrollo
Econdmico

Cultura y
Tradiciones

Obras Publicas

Cultura y
Tradiciones

Educacion

Desarrollo
Econdmico

Desarrollo
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‘Acciones Y
Proyectos:

Acciones Y
Proyectos:

A2

A3

A4

AS

AB

A7

A8

A9

o

A2

A3

A4

A5

Ab

A7

Gestion y vinculacién con la secretaria de salud del

tecnolégico.

nto  de

grama g
infraestructura deportiva.

Programa anual de mantenimiento de la
infraestructura deportiva existente.

Programa anual de deporte para todos, material
deportivo, uniformes, apayos de eventos.

Programa anual de apoyos de atletas de alto
rendimiento.

Programa anual de activacion fisica.
Escuela de formacion deportiva.
Programa anual de deporte adaptado.

Programa anual de vinculacién con la CODE vy la
CONADE.

Brigadas Mujeres unidas (fomentar torneos

deportivos de juego en competencia).

estado y federal para el incremento de la

infraestructura de salud.

Gestion 'y promocion para la creacion de
Infraestructura de salud privada (turismo de salud).

Colaborar con los estudios y propiciar las acciones
para atender la problematica de salud publica de la
comunidad rural de Tierra Blanca de Abajo.

Fomentar el impulso social para el desarrollo
comunitario integral mediante asesorias en gestion
comunitaria y prevencién de la salud.

Duplicar la Atencidén Medica en la unidad Movil.

Evento del dia Internacional de Accién por la salud
de la mujer (28 de Mayo).

Evento del dia mundial de la lucha contra el cancer
de mama (19 Oct).

Municipal

COMUDE

COMUDE

COMUDE

COMUDE
COMUDE
COMUDE

COMUDE

IMAM

Presidente
Municipal

Presidente
Municipal

Presidente
Municipal

Desarrollo Social
(Coordinacién De
Salud)

IMAM

IMAM

IMAM

Econdmico,
Educacién

COMUDE

Desarrollo Social
(Coordinacién De
Salud)

Desarrollo
Econdmico,
Desarrollo Urbano,
IMPLANSMA
Desarrollo Social
(Coordinacién De
Salud)

Desarrollo Social
(Coordinacién De
Salud)
Desarrollo Social
(Coordinacién De
Salud)

Desarrollo Social
(Coordinacién De
Salud)
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A8 Vinculacion de ONG's con la direccibn de  Vinculacioncon Desarrollo Social

Desarrollo Social (coordinacién de salud). ONG's (COOrgia”Ej)"’“ De
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6.3.2 Linea estratégica 2: Infraestructura y economia para San Miguel.

Objetivo 2. Incrementar la equidad socio-econdmica.
General:

Objetivo 2.1. Generar un alto indice de empleo formal.
Particular:

"Acciones Y A1 Rehabilitacion del Boulevard de la Conspiracion  Obras Publicas Transito,

Proyectos: tramo: Glorieta Patrimonio hasta Glorieta Ignacio Transporte
Allende.
A2 Rehabilitacién del Libramiento Manuel Zavala  Obras Plblicas Transito,
Zavala tramo: Glorieta Allende a Glorieta el Pipila. Transporte
A3 Rehabilitacion de la Salida Real a Querétaro tramo:  Obras Publicas Transito,
calle del Llano a Glorieta Ignacio Allende. Transporte
A4 Ampliacion a cuatro carriles del Libramiento Manuel ~ Obras Publicas Transito,
Transporte

Zavala Zavala tramo: Glorieta del Pipila hasta
puente deprimido del infonavit Malanquin.
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A5 Ampliacion del cuarto carril del Libramiento Manuel  Obras Plblicas Transito,
Zavala Zavala tramo: Puente Bicentenario a Transporte
crucero de la carretera a Dolores Hidalgo, C.I.N.
A6 Programa de incremento de la infraestructura vial. Obras Publicas,  Desarrollo Urbano,
Presidente IMPLANSMA
Municipal
A7 Gestion de las alternativas de trazo y de la  ObrasPublicas,  Desarrollo Urbano,
construccion de la autopista Silao - Guanajuato - F,’vrlzf]'i‘éie";f IMPLANSMA
San Miguel de Allende. P
A8 Gestion de las alternativas de trazo y de la  Obras Publicas,  Desarrollo Urbano,
construccion del libramiento sur-oriente de la ﬁ’\;lzf]'i‘éie";e IMPLANSMA
carretera a Celaya a la carretera a Querétaro. P
A9 Gestion de las alternativas de trazo y de la  Obras Publicas,  Desarrollo Urbano,
construccion del libramiento nor-oriente de la F,’Jlif]'ii?";f IMPLANSMA
carretera a Dr. Mora a la carretera a Dolores P
Hidalgo C.I.N.
A10 Programas anuales de bacheo y mantenimiento de  Obras Publicas Transito,
vialidades. Transporte
A11 Programa de construccion de sistemas alternos de  Obras Publicas Transito,
transporte (ciclovias). Transparte

‘Acciones Y A1

Proyectos:

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9

Construccion de la plaza de la Estacion.
Construccién del Centro de Atencion al Visitante.

Construccién del Centro de
Seguridad Pablica C4.

Inteligencia de

Conclusién de la construccion de la tercera etapa
del Centro de Desarrollo Comunitario de las
Cuevitas.

Conclusién de la construccion del Rastro Municipal
tipo TIF de la carretera a Dr. Mora.

Conclusién de la Concha Acustica del Parque
Bicentenario.

Programa de incremento del equipamiento urbano y
rural.

Programa de incremento de espacios publicos,
parques y jardines.

Programa de obras para la construccion de
equipamiento y espacios publicos del centro
histérico (Poligono Patrimonio Cultural de la
Humanidad).

esponsable
Obras Publicas

Obras Publicas

Obras Publicas

Obras Publicas

Obras Publicas
Obras Publicas
Obras Publicas
Obras Publicas

Obras Publicas

Transito,
Transporte

Consejo Turistico

Seguridad Publica

Desarrollo Social

Servicios Publicos
Cultura Y
Tradiciones
Desarrollo Urbano

Desarrollo Urbano

Dir. Patrimonio
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A10 Gestidbn y concurrencia de recursos para la  Obras Piblicas Desarrollo Urbano
construccion del parque lineal (corredor biolégico)
del arroyo de las Cachinches.

ones Y A1 Programacion anual y construccion de las obras y Desarrollo Social
Proyectos: acciones del Fondo de Aportaciones de la
Infraestructura Social Municipal (FAISM) en las
zonas de atencion prioritarias (ZAP) en rubros de:
agua y saneamiento; infraestructura basica de
educacion; infraestructura agricola, apicola,
artesanal, forestal y pecuaria; infraestructura basica
de salud; urbanizacién y mejoramiento de vivienda.

A2 Priorizacién de las obras y acciones del Fondo de IMPLANSMA Obras Publicas,
Aportaciones de la Infraestructura Social Municipal
(FAISM) por parte del COPLADEM.

Desarrollo Social

Acciones Y A1 Gestion de recursos federales para proyectos y  Dir. Patimonio Obras Publicas

Proyectos: obras de conservacion del patrimonio cultural
edificado.
A2 Actualizacién y publicacion del Plan de Manejo de  Dir. Patrimonio Secretaria Del
la Villa Protectora de San Miguel el Grande y del Ayuntamiento

Santuario de Jesus Nazareno de Atotonilco.

A3 Difusion de planes y programas para el manejo y  Dir. Patrimenio -
conservacion del patrimonio cultural.

A4 Elaborar el Plan de Movilidad Vial Urbana. Dir. Patrimonio Transito,
Transporte,

Desarrollo Urbano,
IMPLANSMA

A5 Instrumentacién de equipo técnico para administrar,  Dir. Patrimanio -
fomentar y controlar la zona de Patrimonio Cultural
de la Humanidad.

agrope

Acciones Y A1 Gestion de programas federales y estatales al Desarrollo Social -
Proyectos: sector agropecuario.
A2 Programa tecnificacion del campo agricola. Desarrollo Social -
A3 Programa granjas y huertos familiares. Desarrollo Social -
A4 Programa de captacion de agua pluvial. Desarrollo Social -
A5 Programa de proyectos productivos del campo. Desarrollo Social Desarrollo
Econémico
A6 Participacion con el gobierno del estado, en el IMPLANSMA Desarrollo Social,
programa de aprovechamiento sustentable de Efosrfg:i"c‘;

especies nativas (cactaceas, etc.) para la
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produccioén agricola.

A7 Programa de gestion e impulso a la produccion IMPLANSMA Desarrollo

organica de alimentos y su comercializacion. Econdmico, Dir.
Vinculacién con

ONG’s

Acciones Y A1 Creacion de programas de vinculacién con las Educacion Desarrollo
Proyectos: instituciones de nivel medio y superior. Econémico
A2 Programa de capacitacion y profesionalizacién de Desarrollo -
oficios Econémico
A3 Programa de vinculacion con talleres y cursos del Desarrollo Desarrollo Social
CEDECOM Econémico
A4 Promover talleres de artes y oficios en Desarrollo -
Econdmico

comunidades y colonias.

A5 Gestionar o promover la creacion del parque Desarrollo Dir. Educacién
tecnolégico.

Econémico

Desarrollo

Acciones Y A1 Creacion de centros de atencion empres rrol
Proyectos: atencion a tramites. Econémico
A2 Promover la instalacion del centro de atencién Desarrollo Desarrollo Urbano
empresarial y de apoyo a tramites y servicios. Econdmico
A3 Revision de reglamentos municipales y en su caso Desarrallo Jurfdico, Desarrollo
su actualizacion. Econémico Urbano
A4 Promover la implementacion del programa Desarrollo Secretaria del
Econémico Ayuntamiento

municipal de mejora regulatoria.

Acciones Y A1 Impulso al desarrollo de productos de turismo rural ol
Proyectos: (Sabino de la comunidad de la Huerta, Zona Econdmico
Paleontolégica de Galvanes, Ruta de Capillas y
Haciendas Virreinales y el itinerario Cultural del
Camino Real de Tierra Adentro).
A2 Creacion de guias de turistas especializados. Consejo Turistico -
A3 Impulso al desarrollo del proyecto de turismo de Consejo Turistico, Desarrollo
salud. Presidente Econémico

Municipal
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Acciones Y A1

Proyectos:

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9

A10

A11

A12

A13

A14

A15

A16

A17

A18

Impulsar el turismo de reuniones a través de una
agencia de representacion hacer visitas a
empresas invitandolas a considerar el destino como
sede.

Realizacién de blitz.
ApOyo a congresos y convenciones.

Estudio de las necesidades de capacitacién de los
prestadores de servicios turisticos.

Gestibn con organismos gubernamentales y
privados.
Generar mas puntos de atencién al visitante

mediante gestion con gobierno e impulsar iniciativa
privada para la construccién y funcionamiento de
estos.

Creacioén de herramientas para distribucion.

Aprobacion del reglamento para eventos y bodas
por parte del H. Ayuntamiento.

Difusién del reglamento para eventos y bodas.

Creacién de herramientas para promociéon y
difusion del destino a nivel nacional e internacional.

Pauta en medios nacionales e internacionales.

Asistencia a eventos de promocién nacional e
internacional.

Apoyo a eventos locales (festivales y tradiciones
populares).

Relaciones publicas y viajes de familiarizacion.

Fortalecer los productos turisticos del enoturismo
(vifledos) y alternativos de aventura.

Colaborar en la promocion de la zona Arqueolégica
de Cafiada de la Virgen.

Impulsar el turismo religioso del patrimonio tangible
e intangible de San Miguel y sus comunidades.

Atencion a extranjeros
visitantes de San Miguel.

residentes, turistas y

Consejo Turistico

Consejo Turistico
Consejo Turistico

Consejo Turistico

Consejo Turistico

Consejo Turistico

Consejo Turistico

Consejo Turistico

Consejo Turistico

Consejo Turistico

Consejo Turistico

Consejo Turistico

Consejo Turistico

Consejo Turistico

Consejo Turistico

Consejo Turistico

Consejo Turistico

Vinculacion con
ONG's

Desarrollo
Econémico

Desarrollo
Econémico

Secretaria Del
Ayuntamiento

Comunicacion
Social

Comunicacion
Social

Comunicacion
Social

Cultura y
Tradiciones

Dir. Patrimonio,
Cultura y
Tradiciones

Consejo Turistico
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6.3.3 Linea estratégica 3: San Miguel ordenado y sustentable.

Objetivo
General:
Objetivo
Particular:

Acciones Y

Proyectos:

3. Propiciar el equilibrio del medio ambiente.

3.1. Lograr el desarrollo sustentable de los asentamientos humanos y de las

actividades productivas.

A3

A4

A5

A6

ral del medi e.
Actualizacion constante y aplicacion del programa de
educacién ambiental.

Programa anual del mantenimiento de parques y
jardines.

Administracion y mantenimiento de panteones
municipales.

Monitoreo de la calidad del aire y acciones de
mitigacién de los impactos.

Produccion de especies nativas y control del vivero
municipal.

Evaluacién del impacto ambiental de obras vy
actividades previo a la afectacion ambiental; asi como
la supervision del cumplimiento de las medidas de
mitigacién y compensacion.

Medio Ambiente
y Ecologia

Medio Ambiente
y Ecologia

Medio Ambiente
y Ecologia

Medio Ambiente
y Ecologia

Medio Ambiente
y Ecologia

Medio Ambiente
y Ecologia

Obras Publicas
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Acci

es

Proyectos:

A7

A8

A9

A10

A1

A12

A13

A14

A15

A16

A17

A18

A19

A2

A3

Gestion de la construccién y operacion del centro de
control animal.

Gestion y aplicacion de la normatividad ambiental.
Firma de convenios y cumplimiento de acuerdos con

entidades internacionales, federales, estatales vy
ONG’s en materia ambiental.

Actualizacion 'y mejoramiento del
municipal en materia ambiental.

marco juridico

Coparticipacion en la implementacion de la bitacora
ambiental y el sistema de informaciéon ambiental.

Coparticipacion en el Programa Municipal de
Desarrollo Urbano y de Ordenamiento Ecoldgico
Territorial.

Comparticion en la prevencién y control de la
contaminacion y el uso racional del agua.

Elaboracién de la primera etapa del Plan de Accion
Climatica Municipal (PACMUN).

Control y seguimiento a los procesos administrativos
ambientales vinculados al marco juridico.

Programa de inspeccion y vigilancia de las actividades
propensas a la afectacion ambiental.

Coparticipacion en la promocién e implementacién de
las energias alternativas y las ecotecnias.

Vinculacién con la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT) y el Instituto de
Ecologia del Estado de Guanajuato (IEE).

la Direccion de Medio

Vinculacién de ONG’s con
Ambiente y Ecologia.

Programa de construccion de infraestructura de agua
potable y alcantarillado.

Programa de mantenimiento de la infraestructura de
agua potable y alcantarillado.

Medio Ambiente
y Ecologia

Medio Ambiente
y Ecologia

Medio Ambiente
y Ecologia

Medio Ambiente
y Ecologia

Medio Ambiente
y Ecologia

Medio Ambiente
y Ecologia

Medio Ambiente
y Ecologia

Medio Ambiente
y Ecologia

Medio Ambiente
y Ecologia

Medio Ambiente
y Ecologia

Medio Ambiente
y Ecologia

Medio Ambiente
y Ecologia
Vinculacién con

ONG's

SAPASMA

SAPASMA

SAPASMA

Obras Publicas

Juridico

Dir. Juridico,
Secretaria del
Ayuntamiento

IMPLANSMA

IMPLANSMA

SAPASMA

Desarrollo Social,
Obras Publicas,
Desarrollo Urbano

Medio Ambiente y
Ecologia

Ecologia

Transito,
Transporte

Transito,
Transporte
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A4 Programa de operaciéon y mantenimiento de la planta SAPASMA -
tratadora de aguas residuales.

A5 Campaiias de capacitacion y difusion de la cultura del =~ SAPASMA -
agua.

A6 Vinculacién con la Comisién Nacional del Agua  SAPASMA -
(CONAGUA) y con la Comision Estatal del Agua de
Guanajuato (CEAG).

cciones Concluir la elaboracion del programa municipal de

Proyectos: desarrollo urbano y ordenamiento ecolégico territorial. Ecologia,
Desarrollo Urbano

A2 Realizar los dictdmenes de congruencia del proyecto  IMPLANSMA  Desarrollo Urbano
de disefio urbano de fraccionamientos y desarrollos en
condominio.

Acciones Y A1 Generar un programa de regularizacion de Desarrollo IMUVI
Proyectos: asentamientos irregulares. Urbano

A2 Promover urbanizacién de predios ejidales con Desarrollo -
iniciativa privada. Urbano

A3 Generar e intensificar programa de concientizacion Desarrollo -
social Urbano

A4 Realizar las sanciones para este tipo de
asentamientos contemplados en la ley.

A5 Promocion de zonas de desarrollo de acuerdo a Desarrollo -
planes Urbano

Acciones Y A1 Aplicar la normativa vigente en meteria de Desarrollo Juridico, Secretaria
Proyectos: fraccionamientos y desarrollos en condominio para Urbano De Ayuntamiento
determinar la densificacién de la mancha urbana asi
como la generacion de nuevos desarrollos en la
periferia de la misma.

A2 Realizar el ordenamiento territorial con enfoque  Desarrollo -

economico, social y ecologico. Urbano
A3 Aplicar el programa de abastecimiento de vivienda Desarrollo IMUVI
(IMUVI). Urbano

A4 Evaluar el crecimiento en proyectos de disefio urbano Desarrollo -
de acuerdo a tramites en oficina. Urbano
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A5

A6

A7

A8

A9

A10

A11

A12

A13

Al4

A15

A16

A17

A18

A19

A20

A21

Colaborar en la conclusion del Programa Municipal de
Desarrollo Urbano y Ordenamiento Ecologico
Territorial (PMDUOET).

Gestionar el establecimiento de infraestructura para
zonas contempladas en planes de desarrollo urbano.

Realizar el control adecuado para el establecimiento
de negocios acordes a los planes o programas de
ordenamiento territorial.

Aplicar la normativa vigente en materia de usos de
suelo de acuerdo a los planes o programas de
ordenamiento territorial.

Lograr un mapa de usos de suelo que puedan generar
seguridad para su correcta vigilancia.

Aplicar la mejora regulatoria en el proceso de apertura
a negocios de bajo impacto.

Llevar a cabo la promocién para el establecimiento de
negocios generadores de empleos acorde con el plan
0 programa de ordenamiento territorial.

Actualizar el Coédigo Reglamentario de Desarrollo
Urbano y Territorial para el municipio de San Miguel
de Allende, Gto.

Elaborar talleres con sociedad organizada para la
actualizacion del Coédigo Reglamentario.

Promocionar exhaustivamente con la sociedad el
producto obtenido de las mesas de trabajo.

Gestionar la legislacion amplia y suficiente para
coordinacion con leyes estatales y federales.

Aplicar la normativa vigente en las nuevas
construcciones que se generan en el municipio.

Generar la identidad de las construcciones para el
correcto orden y nomenclatura de las mismas.

Aplicar las normas y sanciones a las construcciones y
su vigilancia en la imagen urbana del municipio.

Aplicar las normas y sanciones a las obras nuevas y
ampliaciones para construcciones a realizar en el
municipio.

Aplicar la normatividad municipal para toldos y
anuncios.

Aplicar la normativa vigente para infracciones por
faltas administrativas.

Desarrollo
Urbano

Desarrollo
Urbano

Desarrollo
Urbano

Desarrollo
Urbano

Desarrollo
Urbano

Desarrollo
Urbano

Desarrollo
Urbano

Desarrollo

Urbano, Dir.

Patrimonio

Desarrollo

Urbano, Dir.

Patrimonio

Desarrollo

Urbano, Dir.

Patrimonio

Desarrollo

Urbano, Dir.

Patrimonio

Desarrollo

Urbano, Dir.

Patrimonio

Desarrollo

Urbano, Dir.

Patrimonio

Desarrollo

Urbano, Dir.

Patrimonio

Desarrollo

Urbano, Dir.

Patrimonio

Desarrollo
Urbano

Desarrollo
Urbano

IMPLANSMA,
Medio Ambiente y
Ecologia

Obras Publicas,
IMPLANSMA

Medio Ambiente y
Ecologia,
Proteccion Civil,
Transito, Seguridad
Publica

Desarrollo
Econdmico

Desarrollo
Econdmico

IMPLANSMA,

Secretaria del

Ayuntamiento,
Juridico

IMPLANSMA,
Secretaria del
Ayuntamiento,
Juridico
IMPLANSMA,
Secretaria del
Ayuntamiento,
Juridico
Juridico, Secretaria
De Ayuntamiento

Juridico

Juridico

Juridico

Juridico

Juridico
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A22 Identificacion de areas de reserva y organizacion de la Desarrollo Tesoreria
sociedad para su resguardo. Urbano
A23 Lograr un censo actualizado respecto de anuncios en Desarrollo -
el municipio y su clasificacion. Urbano
A24 Vigilancia en que todos los procesos realizados por la Desarrollo Juridico
direccion, sean en estricto apego a derecho. Urbano, Dir.
Patrimonio
A25 Atencion de forma expedita para los asuntos legales Desarrollo Juridico
en que se vea relacionada la direccion. Uprba.”"' Dir.
atrimonio
A26 Proteccién legal a cada una de las acciones de las Desarrollo Juridico
distintas areas de la direccion, que por aplicar la U;gﬁmégg'
normativa vigente se generen controversias con la
poblacién en general.
A27 Realizar levantamientos topograficos para aplicacion Desarrollo -
de planes y programas en areas especificas. Urbano
A28 Deslindar los predios en caso de controversias entre la Desarrollo -
direccion y particulares. Urbano
A29 Apoyo para el conocimiento de areas y superficies y Desarrollo -
su delimitacion en casos de riesgo. Urbano
A30 Realizar el control de areas y niveles ejecutados por el Desarrollo -
ayuntamiento. Urbano
A31 Comprobar las dreas pertenecientes al municipio y su Dassfro"o -
reanc

ubicacién geografica.

jones Y Af1
Proyectos:

A2

A3

A4

A5

A6

Realizar la revista fisico-mecénica semestral a
unidades del transporte puablico urbano y suburbano, y
asi obligar al concesionario a mantener en 6ptimas
condiciones el parque vehicular.

Creacion del departamento de atencion de quejas del
transporte publico, establecido en el reglamento
dirigido a wusuarios o a terceros, realizando el
procedimiento administrativo hasta su resolucioén
(sancion).

Vigilancia y supervision al transporte publico urbano y
suburbano durante su operacion y en sus bases.

Capacitacion constante al personal de la direccion en
materia de transporte y movilidad.

Capacitacion a conductores del servicio publico de
transporte.

Transporte

Transporte

Transporte

Transporte

Transporte

Transporte

Seguridad Publica,
Transito,
Proteccion Civil,
Imam



PAGINA 210 19 DE ABRIL - 2016 PERIODICO OFICIAL

A7 Realizar reuniones con concesionarios y Transporte -
permisionarios del transporte publico urbano vy
suburbano.

A8 Programa de regularizacion de las concesiones. Transporte -

A9 Elaborar el programa para deteccién oportuna de la Transporte Desarrollo Urbano,

necesidad del transporte publico en colonias de nueva IMPLANSMA,
Transito, Obras

creacion y localidades rurales. Publicas,
Desarrollo Social

Acciones Y A1

Proyectos:
A2 Fortalecer la venta de lotes del fraccionamiento San IMUVI -
Ricardo.
A3 Fortalecer e incrementar el programa de apoyos de IMUVI -

vivienda “Casa Digna” (unidades bésicas de vivienda).

A4 Fortalecer e incrementar el programa de apoyos de IMUVI -
ampliacién de vivienda.

A5 Generar programa de créditos para la adquisicion de IMUVI -
vivienda.
A6 Incrementar el otorgamiento de créditos de IMUVI -

autoconstruccion por medio de la Comisién de
Vivienda del Estado de Guanajuato (COVEG).

Acciones Y A1 Ampliar y mejorar el servicio de recoleccion de limpia, \Sé'rw_cbs" R
Proyectos: mediante el establecimiento de rutas y horarios. Pblicos
A2 Mejorar y ampliar las rutas de entrega de agua potable Servicios -
gratuita a través de pipas municipales, a las  Publicos
comunidades, colonias e instituciones educativas de
gobierno que carecen de red.
A3 Activar el rastro municipal tipo TIF de carretera Dr. Servicios Obras Publicas
Mora, de acuerdo a la norma NOM-194-SSA1-2004 Publicos
A4 Generar un programa de tipificacion de comercio Servicios Secretaria del
semifijo y ambulante. Pdblicos Ayuntamiento
A5 Credencializacion de los comerciantes semifijos del Servicios -
municipio. Publicos
A6 Realizar la transicién del alumbrado publico por un Servicios -
Publicos

sistema de mayor ahorro.

A7 Rehabilitacién del alumbrado publico zona urbana y Servicios -
zona rural. Publicos
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A8 Establecer la correcta disposicién final de los residuos Servicios Medio Ambiente Y
solidos del municipio cumpliendo con la norma NOM- PUblicos Ecolegia
083 -SEMARNAT-2003.
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6.3.4 Linea estratégica 4: Seguridad y justicia para San Miguel.

Objetivo 4. Generar el cumplimiento del estado de derecho.
General:
Objetivo 4.1. Disminuir la inseguridad y los comportamientos antisociales.

Particular:

consejo ciudadano de seguridad

Acciones Y k Impulsar el
Proyectos: publica.
A2 Retomar el programa del vecino vigilante. Seguridad Piblica -

A3 programas permanentes de prevencion del delito, ~ Seguridad Publica .

A4 Programa de vigilancia de los sectores de la Seguridad Publica -
cabecera municipal y de las localidades rurales.

A5 Reactivar los médulos de vigilancia de las colonias ~ Seguridad Pablica -
y localidades rurales.

A6 Utilizar eficientemente la tecnologia como las Seguridad Publica -
camaras de vigilancia, arcos de seguridad y
demas herramientas ya instaladas y por adquirir.

A7 Gestion y operacion del Centro de Inteligencia de  Seguridad Publica Obras Plblicas
Seguridad Publica C4.
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A8 Gestion y operaciéon del Programa SkyWatch Seguridad Publica -
donde se contempla la adquisicién de 4 Torres de
Vigilancia conectadas al Centro de Inteligencia de
Seguridad Pablica C4.
A9 Realizar las pruebas de control de confianzas al Seguridad Publica -
cuerpo policiaco.
A10 Reactivar la policia montada, policia rural, policia  Seguridad Pdblica -
turistica (73 Motion) y policia canina.
A11 Programas para disminuir la drogadiccion, el Seguridad Publica, DIF, IMAM,
alcoholismo y la violencia Transito, Proteccion IMAJSMA,
' Civil COMUDE,

Acciones Y
Proyectos:

Acciones Y
Proyectos:

A12 Coparticipacion con los de

recuperacion del tejido social.

programas

A13 Coparticipacion con las campafias de Vinculacion

ciudadana.

A14 Dignificacién del sueldo al personal, el equipo de

trabajo y condiciones laborales.

A1 Reactivar la academia de policia del Ejido de
Tirado.
A2 Generar y actualizar los manuales de

procedimientos.

A3 Generar un programa de capacitacion continua.

A1 Capacitacion permanente de los elementos de

transito.

A2 Implementar el programa de educacion vial.

A3 Actualizacion del estudio de movilidad vial.

A4 Operativos de cultura vial (alcoholimetro, radares
de velocidad, etc.).

A5 Programas de cultura vial y
adicciones.

prevencion de

Seguridad Publica,
Transito, Proteccidon
Civil

Seguridad Publica,
Transito, Proteccion
Civil

Seguridad Publica,
Transito, Proteccion
Civil

Transito

Seguridad Publica,
Transito

Seguridad Publica,
Transito

Transito

Transito
Transito

Transito

Transito, Seguridad
Publica

Segundad F’ubllca, ‘

Educacion, Cultura
y Tradiciones.
DIF, IMAM,
IMAJSMA,
COMUDE,
Educacion, Cultura
y Tradiciones.
DIF, IMAM,
IMAJSMA,
COMUDE,
Educacion, Cultura
y Tradiciones.

Juridico
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A6 Generar un programa de sefializacién y Transito -
ordenamiento considerando las tecnologias de
vanguardia.

A7 Programa de vigilancia en materia vial de los Transito -

sectores de la cabecera municipal y de las
localidades rurales.

Acciones Y A1 Actualizacién del atlas de riesgos. Proteccion Civil
Proyectos:
A2 Gestidon de las obras de mitigacién de riesgos. Proteccion Civil Obras Publicas

A3 Programas permanentes de prevencion de riesgos  Proteccion Civil, -
en colonias y localidades rurales asi como en Seguidad Publica
instituciones publicas y privadas.

A4 Programa de capacidad de respuesta oportuna a  Proteccién Civil, -

contingencias. Seguridgd Publica,
Transito

A5 Capacitacién y actualizacion al personal de  Proteccion Civil -
proteccion civil en materias técnicas asi como de
leyes y reglamentos.

Iscalizacion ecretaria ae

Acciones Y A1 Programa de inspeccion por sectores. :
Ayuntamiento

Proyectos:

A2 Programa de regularizacién de giros con venta de Fiscalizacion Secretarfa del
alcohol Ayuntamiento

A3 Generar una campaiia dirigida a los titulares de Fiscalizacién Secretaria del
licencias de funcionamiento de venta en materia
de alcoholes, a efecto de erradicar la venta y
consumo de bebidas adulteradas.

Ayuntamiento

Acciones Y A1 Implementar y actualizar los manuales de Juridico Juzgado
Proyectos: procedimientos administrativos. Administrativo
A2 Adecuacion y generacién de reglamentos Juridico -
municipales.
A3 Generar el programa de cultura de la legalidad. Juridico -
A4 Implementar, mantener y mejorar la eficacia en el Juridico -

trabajo continuo.

A5 Asegurar la satisfaccion de nuestros usuarios a Juridico -
través de proveer servicios que satisfagan sus
requerimientos.
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A6

A7

A8

A9

A10

Ejecutar en tiempo y forma los trabajos, de
acuerdo a las necesidades de los solicitantes.

Promover el desarrollo continuo del personal.

Procurar e Impartir la Justicia Administrativa
Municipal.

Difundir las funciones de la Justicia Administrativa
ante la ciudadania y las dependencias y entidades
de la administraciéon municipal.

Colaborar a disminuir los actos de autoridad
ilegales.

Juridico

Juridico

Juzgado
Administrativo

Juzgado
Administrativo

Juzgado
Administrativo

Comunicacién
Social

Juridico
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6.3.5 Linea estratégica 5: Buen gobierno para San Miguel.

Objetivo 5. Mejorar la atencion a la ciudadania.
General:
Objetivo 5.1. Generar una administracién publica dinamica capaz de adaptarse a las

Particular: necesidades de los ciudadanos.

Acciones Y A1 Digitalizacion de las actas y acuerdos de  Secretaria del -

Proyectos: ayuntamiento. Ayuntamiento
A2 Programa de vinculacién con delegados y  Secretariadel Desarrollo Sacial
subdelegados. Ayuntamiento
A3 Expedicion de permisos de eventos y constancias  Secretaria del -
de residencia. Ayuntamiento
A4 Operacion del archivo histérico municipal. Secretaria del -
Ayuntamiento
A5 Creacion, actualizacion y simplificacion de la Secretaria del Juridico
reglamentacion municipal. Ayuntamiento
A6 Vinculacion con las Secretarias Federales y  Secretariadel Todas las
Estatales Ayuntamiento Dependencias y

Entidades
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‘Programa de apoyos directos a la poblacion

Acciones Y

Proyectos: necesitada. Ciudadana

Acciones continua del s Mayor

Proyectos: publico.

A2 Implementacion del servicio civil de carrera. Oficialia Mayor -

Acciones Y Mantenimiento a los bienes muebles e inmuebles
Proyectos: del municipio.

A2 Eficiente inventario de los bienes muebles e  Oficialia Mayor -
inmuebles del municipio.

cialia Mayo
(Informatica)

A2 Incrementar los software's de cddigo abierto. Oficialia Mayor -
(Informatica)

Eficie de eciwpo electronico.

Proyectos:
A3 Programa de mejoramiento y actualizacion de los  Oficialia Mayor -
equipos electronicos. (Informatica)

A4 Programa para reforzar la seguridad de informacién  Oficialia Mayor -
de los sistemas informaticos. (Informatica)

A5 Dar seguimiento a la actualizacion de los soffware's  Oficialia Mayor -
y sistemas informaticos.

(Informéatica)

Prevencion y control de la cuenta publica. ~ Contraloria - Tesorerfa,
Proyectos: Entidades
) paramunicipales
A2 Revision de inventarios. Contraloria Todas las
Dependencias y
Entidades
A3 Revision de las finanzas publicas. Contraloria Tesoreria,
Entidades
paramunicipales
A4 Integracion de los comités de contraloria social de Contraloria Obras Publicas
obra publica.
A5 Asesoria y control de las declaraciones Contraloria Todas las
patrimoniales de los servidores publicos. Dependencias y
Entidades
A6 Coordinacion de quejas y denuncias de los Contraloria Todas las

Dependencias y

ciudadanos. Entidades
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A7

A8

‘Acciones Y A1
Proyectos:
A2

A3

Ad

A5

Acciones Y A1
Proyectos:
A2
A3

A4

A5

Instauracion de procedimientos de responsabilidad
administrativa.

Vinculacién de las dependencias y entidades con la
ciudadania en materia de transparencia y acceso a
la informacién publica.

Publica

Seguimiento a la modernizacion catastral. Tesorer
Distribucion adecuada de los egresos. Tesoreria
Proyeccion y presupuesto adecuado de las finanzas Tesoreria
publicas.

Minimizacion de las observaciones por partes de los Tesoreria
organismos fiscalizadores.

Gestionar una eficiente ley de ingresos y las Tesoreria

disposiciones administrativas.

Crear la direccion de atencion ciudadana. ~ Atencion

Ciudadana
Creacion del martes ciudadano. Atencion
Ciudadana
Crear el martes ciudadano itinerante. Atencion
Ciudadana
Creacién de un sistema digital para la atencion Atencion
ciudadana. Ciudadana
Generar un catalogo de conceptos de apoyos y Atencion
Ciudadana

montos directos a la ciudadania.

Contraloria

Unidad de Acceso
a la Informacién

Todas las
Dependencias y
Entidades

Todas las
Dependencias y
Entidades

Todas las
Dependencias y
Entidades
Todas las
Dependencias y
Entidades

Acciones Y A1
Proyectos:

A2

A3

A4

A5

A6

Creaciobn de procesos estandarizados de Secretaria
comunicacion interna. Particular
Generar reuniones semanales por grupos de Secretaria
trabajo Particular
Generar reuniones semanales entre direcciones. Secretaria

Particular
Llevar la agenda del presidente. Secretaria

Particular
Procesos de vinculacion con los diferentes niveles Secretaria
de gobierno e iniciativa privada. Particular
Creacion del plan de accién para la generacion del Spet:ﬂrfstalria

articular

informe de gobierno.

Comunicacion
Social

Todas las
Dependencias y
Entidades

Todas las
Dependencias y
Entidades

Comunicacion
Social
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cciones
Proyectos:

Proyectos:

Acciones Y

A2

A3

A4

A1

A2

A3

A4

A5

A6

A7

aporacion convenios con

comunicacion.
Generacion de una agenda de medios.

Difusién, definicién, disefio y publicacion de la
imagen publica de la administracion.

Difusién del informe de gobierno.

Revision y seguimiento del Plan Municipal de
Desarrollo 2013-2042 (PMD) Involucrando a la
sociedad civil organizada.

Elaboracion del Programa de Gobierno Municipal
2015-2018 (PGM) involucrando a la sociedad civil
en general.

Concluir la elaboracién del Programa Municipal de
Desarrollo Urbano y de Ordenamiento Ecoldgico
Territorial (PMDUOET), con la participacién de la
sociedad civil organizada.

Administrar el sistema municipal de planeacion.

Administrar el sistema municipal de informacién
estadistica y geografia.

Implementar sistemas de evaluacién del desempefio
de la administracion publica municipal.

Programa de enlace y planeacién participativa con
las ONG's.

Social

Comunicacion
Social

Comunicacién
Social

Comunicacién
Social

IMPLANSMA

IMPLANSMA

IMPLANSMA

IMPLANSMA

IMPLANSMA

IMPLANSMA

Vinculacién con
ONG’'s

Todas las
Dependencias y
Entidades

Secretaria
Particular

Vinculacién con

ONG's

Todas las
Dependencias y
Entidades

Vinculacién con
ONG’'s

Todas las
Dependencias y
Entidades
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6.3.6 Acciones propuestas por el COPLADEM.

El Consejo de Planeacion de Desarrollo Municipal y sus diferentes comisiones de
trabajo, aportaron 9 temas y 48 acciones que tienen relacion y son complementarias a
estrategias y acciones definidas por las dependencias y entidades de la administracién
municipal.

‘Acciones A1 Incluir en el aprovechamiento del agua los sitios estrategibos de recarga del
Y acuifero de la independencia (Estudios de la UNAM, estudios UAQ, estudios de la
Proyectos: CONAGUA vy estudios de la CEAG).

A2 Inclusion de las aportaciones de Proteccion Civil.

A3 Realizar equitativamente en términos sociales, el aprovechamiento del agua en sus
pozos o de cualquier otra fuente, en zona urbana y rural.

A4 Monitoreo por una entidad externa especialista en la materia de la calidad del agua
en zona urbana y rural, especificamente la Norma Oficial Mexicana para: fllor, sales
de mercurio, sales de plomo, sales de arsénico, cloruro de sodio y otras.

A5 Difusién de los resultados de la calidad de agua de los pozos oficiales, de los pozos
artesanales no oficiales y otras fuentes de agua.

A6 Solicitar que el instituto de Geociencias de la UNAM actualice la caracterizacion y
diagnostico del acuifero de la independencia.

A7 Mapear la oferta y la demanda del agua aprovechable y vincularla transversalmente
esta informacion a otras comisiones.
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A8 Regularizar al 100% la tenencia de la propiedad donde se ubiquen los
aprovechamientos de agua, tanto en zona urbana y rural, por considerarse bienes
comunes de interés social.

Acciones espetar en zona rural y urbana, los cauces de rios y arroyos de aguas perenes e
Y intermitentes (zonas federales) y asegurar su libre cauce.
Proyectos:

A2 Rectificar las tuberias de conduccién de agua aprovechable y drenaje que corren
por los cauces de rios 0 arroyos.

A3 Rectificar al 100% el cambio de tuberia de conducciéon de agua para uso humano
autorizado por la Norma Oficial Mexicana en zona rural y zona urbana.

A4 Complementar al 100% la conduccion de agua aprovechable en las zonas que
carecen de este servicio en zona urbana y rural.

A5 Lograr el 100% de eficiencia en conduccion de agua aprovechable sin fugas.

A6 En tres afios se cuente con los sistemas de punta en cuidado de la salud, en cuanto
a la potabilizacion del agua aprovechable para consumo humano.

Acciones A1 Exigir a los desarrolladores acrediten legal y técnicamente, el aprovechamiento del
Y agua de consumo humano, la conduccién, el drenaje y el tratamiento de aguas
Proyectos: residuales, con sanciones en caso de incumplimiento.

A2 Exigir a los desarrolladores la implementacién de sistemas para el aprovechamiento
del agua pluvial.

A3 Promover la construccién y uso de bafos secos, trasladando el ahorro de agua y
saneamiento a ecotecnias aplicables a comunidades y otros desarrollos.

Acciones A13Transparentar la efectividad, eficiencia y eficacia de las plantas de tratamiento
Y ubicadas en el municipio, exigiendo el minimo indicador costo-beneficio econémico
Proyectos: y social.

A2 Tener un programa real de solucién en el corto plazo de las aguas residuales.

A3 Exigir a los campos de Golf hacer uso del agua tratada de la Planta de San Miguel
Viejo.

A4 Tener un programa real de reutilizacion de las aguas residuales y demas desechos
resultantes. Estar bajo la Norma Oficial correspondiente.

Acciones A1 Fomentar la organizacién y capacitacion de comités ciudadanos cuya funcién es
Y participar en el manejo y gestion de las subcuencas y microcuencas del municipio,
Proyectos: asegurando la integridad de su estructura y funcion, incluyendo sus conclusiones en
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el programa de desarrollo urbano y ordenamiento ecoldgico territorial.

A2 Buscar la proteccion municipal, estatal y federal de los cauces de rios y arroyos de
aguas perenes e intermitentes como corredor biologico y cultural.

A3 Integrar los conceptos de cambio climatico, manejo de cuencas y produccion de
alimentos dentro de las materias de educacidn.

Acciones A1 Dotacion de sistemas de cloracion para pozos, cisternas o incluso tambos donde los

Y ciudadanos almacenen el liquido para consumo, lavado de loza, bafio y cepillado de

Proyectos: dientes, asi mismo dotacién de filtros de agua potable que sean funcionales para
evitar la presencia de metales pesados en el agua y erradicar enfermedades.

A2 Capacitacion, concientizacion y sensibilizacion sobre el uso y manejo del agua.

A3 Creacion de normativa municipal en materia de salud pulblica, donde se busque
reglamentar la venta de alimentos chatarra en la via publica.

A4 Incentivos municipales a establecimientos de alimentos que promuevan la calidad e
higiene en sus procesos y servicios de acuerdo a criterios establecidos en la
COFEPRIS.

A5 Eventos de prevencion y promocion de la salud (Hombres, Mujeres y Nifios).

A6 Promocion de limpieza de lotes baldios a fin de contrarrestar la presencia de ZIKA y
DENGUE.

A7 Traslado de mujeres de las comunidades para la elaboracién de examen de
deteccion del cancer (Solicitando Apoyo a los prestadores del transporte de servicio
publico).

A8 Extender los estudios de cancer en los pulmones realizada en la cuenca del rio San
Damian (Tierra Blanca, Juan Gonzalez, Cruz del Palmar), a la cuenca de las
comunidades de Pefia Blanca, San Lucas y Toriles, ya que ahi se esta presentando
la misma sintomatologia.

Acciones A1 Enfatizar al respecto, la urgente necesidad de gestionar la revocacion del convenio

Y de poligonal de zona de amortiguamiento y de SERVIDUMBRE DE PASO, existente

Proyectos: entre el INAH y la Sociedad Caflada de la Virgen S. de P.R. de R.L., Muy en
particular, las clausulas octava y novena que promueven un transito turistico
sumamente restringido, la falta de atencion a visitantes de la tercera edad,
embarazadas o madres con nifios pequefos, asi como discapacitados; obstaculiza
las labores operativas, de mantenimiento y conservacion de la zona arqueoldgica,
impiden el adecuado desarrollo de la investigacién cientifica y coartan los posibles
eventos culturales, educativos, sociales y turisticos que podrian coadyuvar al
desarrollo econémico de las comunidades vecinas al sitio.
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A2 Apoyar con todas las medidas posibles la realizacién de la Ceremonia de Velacion
de la Mayordomia de la zona arqueoldgica Cafiada de la Virgen, la cual tiene lugar
del primer sabado de marzo al primer domingo de marzo, fechas de la alineacién
solar del centro ceremonial prehispanico y de celebracion de la imagen emblematica
del Sefior de la Conquista (presente también en la comunidad de La Huerta). Este
evento, consolida la vinculacion entre el centro ceremonial prehispanico y las
comunidades vecinas inmediatas, asi como con los cargos tradicionales de Mesas
con gran arraigo en San Miguel de Allende, tales como la Mesa de la Santa Cruz del
Cementerio del Valle del Maiz, la Mesa de la Santa Cruz del Charco del Ingenio, la
Mesa del Sefior de la Conquista de Querétaro y la Mesa de San Miguelito.

A3 Generar estrategias para la movilidad de turistas entre la Ciudad de San Miguel de
Allende (Centro de Atencién al Turista) y el Centro de Atencidén a Visitantes
(Administrado por el IEC de Guanajuato), asi como apoyar las gestiones para el
incremento del parque vehicular en las fechas de mayor afluencia de visitantes al
sitio.

A4 Realizar un censo productos (artesanias y gastronomia) y de servicios (con
potencial turistico) entre las comunidades vinculadas a la zona arqueoldgica.
Gestionar con el [EC y el INAH la venta / promocién de estos productos en las
instalaciones del Centro de Atencion a Visitantes.

A5 Realizar un plan de capacitacion en productos y servicios turisticos para los
habitantes de las comunidades interesados en desarrollar este sector econdmico en
sus localidades.

A6 Realizar un plan de manejo para la Presa San Miguel de Allende, congruente con la
préxima declaratoria de Area Natural Protegida Los Picachos — Tambula y en
colaboracién con las comunidades rurales involucradas, tales como La Presa,
Salitrillo, San Marcos de Begoiia y Agustin Gonzalez.

parte
Acciones A1 La Presa: Accesos, areas de servicios (comedores de gastronomia local,
Y estacionamiento, caballos, cultivo de trucha o charal, navegacién sin motor, pesca
Proyectos: recreativa).

A2 Agustin Gonzélez (punto de escolaridad de todas las comunidades aledafias):
Reparar parabuses y sus accesos que se encuentran en estado deplorable desde
hace décadas. Embellecer la imagen urbana del jardin principal de la comunidad y
su kiosco, promoviendo eventos de mercadito rural y otras actividades que puedan
mejorar el delicado estado de seguridad social en la que vive esta comunidad.
Apoyar la consolidacion del proyecto las Rancheritas y replicar su experiencia como
cooperativa en otras comunidades cercanas. Reparar las vialidades de la
comunidad en base a lineamientos congruentes (empedrado o adoquinado) a los de
un potencial “pueblo magico”. Consolidar un proyecto de Universidad Intercultural
que permita la continuacion de los estudios del 26% de jévenes que logran terminar
sus estudios basicos medios.

A3 Vincular el turismo rural con las peregrinaciones que cruzan por las comunidades
(calendario de fechas de sanjuaneros y fieles de san Martin Caballero),
promoviendo la solidaridad con el peregrino.

A4 Apoyar el proyecto Tortillas ceremoniales y sus sellos como un medio de promocion
puntual de la gastronomia local propia de las comunidades hiiahfius de la cuenca
del Rio Laja.
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A5 Elegir por afio, una capilla oratorio para su restauracion y plan de conservacion
(Tlaxcalilla, Ciénega de Juana Ruiz, La Palmita).

A6 Promover en las comunidades de Don Francisco y San Lucas, eventos vinculados
con la musica de banda, tales como intercambios artisticos y talleres impartidos por
quienes participan en los Festivales de Misica de Camara o de Jazz de San Miguel
de Allende y viceversa, asi como un concurso anual de canciones de musica de
banda escritas en hiiahfiu (Otomi).

A7 Promover el ingreso de la zona arqueoldgica Cafiada de la Virgen en el listado de:
The Astronomy and World Heritage Initiative de la UNESCO, en base a los estudios
doctorales realizados en el sitio, que demuestran que el basamento piramidal del
Complejo A, fue construido para cumplir con la funcién de instrumento astrondémico.

cciones onsiderar en la zona poniente de la ciudad de San Miguel de Allende y en la zona
Y oriente del Municipio (paligono Industrial y gasoducto Los Ramones), la instalacion
Proyectos: y edificacion de centrales de Bomberos, Cruz Roja y Proteccion Civil, por el nuevo
contexto del Riesgo a la Poblacion Civil en el Municipio en esas zonas.

A2 Resolver el problema de movilidad en la zana rural con la misma eficiencia, eficacia
y efectividad que en la zona urbana, principalmente en las comunidades mas
alejadas del centro urbano.

A3 Hacer efectivo el reglamento que impide a los terrenos baldios que son sujetos a
quemas de la vegetacion a no tener derecho al cambio de uso de suelo en los
proximos 20 afios.
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6.4 Programas derivados.

Una vez aprobado el presente programa de Gobierno Municipal 2015-2018, las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Municipal deberan de elaborar sus
respectivos programas derivados y sus respectivos programas operativos anuales,
atendiendo y direccionando sus propuestas al cumplimiento de los objetivos y las estrategias
del Programa de Gobierno Municipal, mismos que estaran conformados de la siguiente
manera:

. Linea estratégica 1: San Miguel y su gente.

1. Programa de Coinversiéon Social: Contribuir al fortalecimiento de la participacion
social a través del impulso a actores sociales que favorezcan la inclusién social de los
grupos en situacion de vulnerabilidad. Responsables: Desarrollo social.

2. Programa Regularizacion dePredios Rdsticos: Desarrollar  acciones
administrativas que generen la resolucién gubernativa que garantice la titulacion y por
consiguiente, la Seguridad en la Tenencia de la Tierra en el medio rural,
apoyandonos en la Ley de Expropiacion, Ocupacion Temporal y de Limitacién de
Dominio. Responsables: Desarrollo social.

3. Programa Borderia: El objetivo general del Programa consiste en la entrega de
apoyos dirigidos a las unidades de produccién agroalimentaria para la ejecucion de
acciones para la construccion, desazolve, conservacion, rehabilitacion,
mejoramiento de obras de Borderia para abrevaderos, captacidn de lluvias,
control de avenidas, mejoramiento de pastizales, asi como la atencion de cauces,
drenes y vasos de captacion, para atender y preservar las necesidades basicas del
medio rural. Responsable: Desarrollo social.

4. Programa Apoyo a la Inversién en Equipamiento e Infraestructura: Incrementar
la capitalizacién de las unidades econdmicas de produccién agricola y ganadera a
través del apoyo a la inversion en obras de infraestructura y adquisicién de
equipamiento agricola y material vegetativo certificado o validado que incluyen
produccion y procesamiento de forrajes, la conservaciébn y manejo de areas de
aparcelamiento, para la realizacion de actividades de produccién primaria que
incluyen conservacion y manejo. Responsables: Desarrollo social.

5. Programa Apoyo a la Captacién de Agua Pluvial y Autoproducciéon de y
ecotecnias: Contribuir con la autosuficiencia, recuperar los principios basicos de este
programa a través de la implementacién, reactivacion y establecimiento de captacion
de agua pluvial y huertos habitacionales, para beneficio y autosuficiencia familiar.
Responsable: Desarrollo social.

6. Programa Apoyo a la Infraestructura Artesanal Comunitaria: Contribuir a mejorar
las fuentes de ingreso de las y los artesanos del municipio cuyo ingreso es inferior a
la linea de bienestar, mediante el desarrollo de proyectos sostenibles, que fomenten
la actividad artesanal. Responsable: Desarrollo social.

7. Programa Semilla Mejorada: Contribuir a mejorar las fuentes de ingreso de las y los
artesanos del municipio cuyo ingreso es inferior a la linea de bienestar, mediante el
desarrollo de proyectos sostenibles, que fomenten la actividad artesanal.
Responsable: Desarrollo social. Responsable: Desarrollo social.

8. Programa de Manejo Integrado de Plagas: Mitigar los dafios que pueden causar
plagas y enfermedades en diferentes cultivos, sin embargo los de mayor importancia
en nuestro municipio son el Maiz y Frijol, por ello una de las plagas que lo ataca
fuertemente es el chapulin y el gusano cogollero las cuales en términos generales
pueden llegar a causar pérdidas en rendimientos del orden del 50 al 60% en cultivos
de granos basicos y se ha observado que pueden disminuir entre un 30 y 40% la
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produccion de forraje; por lo que es muy importante su control de manera oportuna
antes de que se disperse a otras zonas. Responsable: Desarrollo social.

9. Programas de Apoyo a la Infraestructura Basica: Contribuir a proveer un entorno
adecuado en el municipio que presentan mayor marginacion y rezago social, a través
de la reduccién de los rezagos que se relacionan con la calidad, espacios y acceso a
los servicios basicos de la vivienda; asi como en infraestructura social comunitaria.
Responsable: Desarrollo social.

10. Programas de Telecomunicacién Rural: Apoyar en la disminucion de la brecha
de comunicacion digital y operar los servicios de telecomunicacion satelital
con estéandares de calidad. Responsable: Desarrollo social.

11. Programas de capacitacion de competencias laborales para el adulto mayor.
Responsables: DIF, Desarrollo Econémico, Desarrollo Social.

12. Programa dialogo con los jévenes: para que mediante de diversas actividades se
identifiquen sus problemas de raiz. Responsable: IMAJSMA.

13. Desarrollar un programa en donde se promueva el gusto por la lectura en los
jovenes. Responsable: IMAJSMA.

14. Planeacion del programa de infraestructura basica educativa. Responsable:
Educacion, Obras Publicas, Desarrollo Social.

15. Programa para dotar de zapatos y utiles escolares a los niflos de preescolar,
primaria y secundaria de escuelas publicas del municipio. Responsable:
Educacion.

16. Programa de vinculacién con talleres y cursos del CEDECOM. Responsables:
Desarrollo Social y Desarrollo Econdmico.

17. Programa de gestion del incremento de infraestructura deportiva. Responsables:
COMUDE y Obras Publicas.

18. Programa anual de mantenimiento de la infraestructura deportiva existente.
Responsable: COMUDE.

19. Programa anual de deporte para todos: material deportivo, uniformes, apoyos de
eventos. Responsable: COMUDE.

20. Programa anual de apoyos de atletas de alto rendimiento. Responsable:
COMUDE.

21. Programa anual de activacion fisica. Responsable: COMUDE.

22. Programa anual de deporte adaptado. Responsable: COMUDE.

23. Programa anual de vinculacién con la CODE y la CONADE. Responsable:
COMUDE.

Il.  Linea estratégica 2: Infraestructura y economia para San Miguel.

1. Programa de incremento de la infraestructura vial.Responsables: Obras Publicas,
Presidente Municipal, Desarrollo Urbano, IMPLANSMA.

2. Programas anuales de bacheo y mantenimiento de vialidades. Responsables:
Obras Publicas, Transito, Transporte.

3. Programa de construccion de sistemas alternos de transporte (ciclovias).
Responsables: Obras Publicas, Transito, Transporte.

4. Programa de incremento del equipamiento urbano y rural. Responsable: Obras
Publicas, Desarrollo Urbano.

5. Programa de incremento de espacios publicos, parques vy jardines.
Responsable: Obras Publicas, Desarrollo Urbano.

6. Programa de obras para la construccion de equipamiento y espacios publicos
del centro histérico: Poligono Patrimonio Cultural de la Humanidad. Responsable:
Obras Publicas, Direccién de Patrimonio.

7. Programacion anual y construccién de las obras y acciones del Fondo de
Aportaciones de la Infraestructura Social Municipal (FAISM) en las zonas de
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atencidén prioritarias (ZAP) en rubros de: agua y saneamiento; infraestructura
basica de educacion; infraestructura agricola, apicola, artesanal, forestal y pecuaria;
infraestructura basica de salud; urbanizacion y mejoramiento de vivienda.
Responsable: Obras Publicas, Desarrollo Social.

8. Programa tecnificaciéon del campo agricola. Responsable: Desarrollo social.

9. Programa granjas y huertos familiares. Responsable: Desarrollo social.

10. Programa de captacién de agua pluvial. Responsable: Desarrollo social.

11. Programa de proyectos productivos del campo. Responsables: Desarrollo Social,
Desarrollo Econémico

12. Programa de gestién e impulso a la produccion organica de alimentos y su
comercializacion. Responsables: [IMPLANSMA, Desarrollo Econémico, Dir.
Vinculacién con ONG’s.

13. Programas de vinculacién con las instituciones de nivel medio y superior.
Responsables: Educacion, Desarrollo Econdmico.

14. Programa de capacitacion y profesionalizacion de oficios. Responsable:
Desarrollo Econémico.

15. Programa de vinculacion con talleres y cursos del CEDECOM. Responsable:
Desarrollo Econémico, Desarrollo Social.

lll. Linea estratégica 3: San Miguel ordenado y sustentable.

1. Programa anual del mantenimiento de parques y jardines. Responsable: Medio
Ambiente y Ecologia.

2. Programa de inspecciéon y vigilancia de las actividades propensas a la
afectacion ambiental. Responsable: Medio Ambiente y Ecologia.

3. Programa de construccion de infraestructura de agua potable y alcantarillado.
Responsable: SAPASMA, Transito, Transporte.

4. Programa de mantenimiento de la infraestructura de agua potable y
alcantarillado. Responsable SAPASMA, Tréansito, Transporte.

5. Programa de operacion y mantenimiento de la planta tratadora de aguas
residuales. Responsable: SAPASMA.

6. Programa de regularizacion de asentamientos irregulares. Responsable:
Desarrollo Urbano, IMUVI.

7. Programa de concientizacion social. Responsable: Desarrollo Urbano.

8. Colaborar en la conclusién del Programa Municipal de Desarrollo Urbano y
Ordenamiento Ecolégico Territorial (PMDUOET). Responsables: Desarrollo
Urbano, IMPLANSMA, Medio Ambiente y Ecologia

9. Programa de regularizacidn de las concesiones. Responsable: Transporte.

10. Programa de adquisicion de reserva territorial. Responsables: IMUVI, Desarrollo
Urbano.

11. Programa de créditos para la adquisicion de vivienda. Responsable: IMUVI.

12. Programa de tipificacion de comercio semifijo y ambulante. Responsables:
Servicios Publicos, Secretaria del Ayuntamiento.

IV. Linea estratégica 4: Seguridad y justicia para San Miguel.

1. Programas permanentes de prevencién del delito. Responsable: Seguridad
Publica.

2. Programa de vigilancia de los sectores de la cabecera municipal y de las
localidades rurales. Responsable: Seguridad Publica.
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3. Programas para disminuir la drogadiccién, el alcoholismo y la violencia.
Responsables: Seguridad Publica, Transito, Proteccién Civil, DIF, IMAM, IMAJSMA,
COMUDE, Educacion, Cultura y Tradiciones.

4. Programa de capacitacién continua. Responsables: Seguridad Publica, Transito.

5. Programas de cultura vial y prevencién de adicciones. Responsables: Transito,
Seguridad Publica.

6. Programa de sefializacion y ordenamiento considerando las tecnologias de
vanguardia. Responsable: Transito.

7. Programa de vigilancia en materia vial de los sectores de la cabecera municipal
y de las localidades rurales. Responsable: Transito.

8. Programas permanentes de prevenciéon de riesgos en colonias y localidades
rurales asi como en instituciones publicas y privadas. Responsables: Proteccién
Civil, Seguridad Publica.

9. Programa de capacidad de respuesta oportuna a contingencias. Responsables:
Proteccion Civil, Seguridad Puablica, Transito.

10. Programa de inspeccién por sectores. Responsables: Fiscalizacidén, Secretaria del
Ayuntamiento.

11. Programa de regularizacién de giros con venta de alcohol. Responsables:
Fiscalizacion, Secretaria del Ayuntamiento.

12. Generar el programa de cultura de la legalidad (Juridico)

V. Linea estratégica 5: Buen gobierno para San Miguel.

1. Programa de vinculacién con delegados y subdelegados. Responsables:
(Secretaria del Ayuntamiento, Desarrollo Social)

2. Programa de apoyos directos a la poblacidn necesitada. Responsables: Sindico,
Regidores, Atencion Ciudadana.

3. Programa de capacitacion continua del servidor publico. Responsable: Oficialia
Mayor.

4. Programa de mejoramiento y actualizacién de los equipos electrénicos.
Responsables: Oficialia Mayor, Informéatica.

5. Programa para reforzar la seguridad de informacién de los sistemas
informaticos. Responsables: Oficialia Mayor, Informatica.

6. Programa de enlace y planeacion participativa con las ONG’s. Responsable:
Vinculacion con ONG's.
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7.LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA
INSTRUMENTACION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION.

Con la entrada en vigor de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el
Presupuesto Basado en Resultados (PBR) y el Sistema de Evaluacién del Desempeio
(SED), apuntan a ser la herramienta mas eficaz para que la instrumentacion, seguimiento y
evaluacion del Programa de Gobierno Municipal 2015-2018 sean llevados a cabo.

Se aplicd la Metodologia del Marco Logico (MML) para la determinacion delos arboles
de problemas,presentados en este instrumento en el diagnostico estratégico vy
posteriormente los arboles de objetivos y el resumen narrativo de los fines, propdésitos,
componentes y actividades establecidas en el capitulo anterior de “mover a la accién”. Se
implementa anexo a este documento, la matriz de indicadores de resultados, con la que las
dependencias y entidades de la administracion publica municipal deberan efectuar el
Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempeno.

Taa 2. Matriz de Indicadores e Resltados.
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| Eds RERUNMEN NN RESPONS.  COLABOR . Nombes  Farvols’ Poriodiided Uneabese Soffdadsl  SUBUESTOS
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as do s
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delogatios y subdelegados. Apetmisnio
A3 Expedicicn Ge penmisas do svanltps|  Secrer
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Ad|Cperacion  del  arohive  historicp|  Sesraiana det
ioipa Ryurarmients

achuaizacian | Seceeterta 4ol Faridn

won las = Tees s

8|
Fadaraies ¥ Estataies, Syuntgrmients | Dependondiasy
Entigaies.

Programa te apoyos directos & la) o1
pobiacien necesitade.

Fuente: Elaboracion propia IMPLANSMA

En el grafico anterior, se muestra un ejemplo del tablero de control en donde cada
dependencia y entidad de la administracién publica, en el ejercicio anual del Presupuesto
Basado en Resultados (PBR), tendran que disefar el indicador de cada actividad para ser
evaluado.
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8 INDICE DE ILUSTRACIONES

llustracion 1 Objetivos de Desarrollo del Milenio (2000).

llustracion 2. Objetivos de Desarrollo Sostenible (2015).

llustracion 3. Esquema del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.
llustracion 4. Dimensiones del Desarrollo del Plan 2035.

llustracion 5. Ejes estratégicos Plan Municipal de Desarrollo 2013-2042.
llustracion 6. Participacion social en el proceso de planeacion .

llustracion 7. Primera sesion ordinaria 2016 del COPLADEM consulta del Programa
Gobierno Municipal 2015-2018.

llustracion 8. Arbol de problemas dimension humano social.

llustracion 9. Arbol de problemas dimension econémica.

llustracién 10. Arbol de problemas dimensién del medio ambiente y territorio.
llustracién 11. Arbol de problemas dimensién del estade de derecho.
llustracion 12. Arbol de problemas dimension de la administracion publica.
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