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PRESIDENCIA MUNICIPAL - TARANDACUAO, GTO.

EL CIUDADANO M. EN ARQ. JOSE VILLAGRAN GARCIA, PRESIDENTE
MUNICIPAL DE TARANDACUAQ, GUANAJUATO, A LOS HABITANTES
DEL MISMO HAGO SABER: QUE EL H. AYUNTAMIENTO QUE
PRESIDO CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCION I
Y IV DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS; 117 FRACCION Il INCISO C) DE LA CONSTITUCION
POLITICA PARA EL ESTADO DE GUANAJUATO; 3, DE LA LEY DE
PLANEACION PARA EL ESTADO DE GUANAJUATO,; 76 FRACCION |
INCISO D), 988, 99 FRACCION | INCISO B), 102,103 y 105 DE LA LEY
ORGANICA MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE GUANAJUATO, EN LA
SEPTIMA SESION EXTRAORDINARIA DE AYUNTAMIENTO DE FECHA
10 DE FEBRERO DEL 2016, TOMO EL SIGUIENTE ACUERDO:

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Tarandacuao, Gto, por
unanimidad y con fundamento legal en el articulo 76, fraccion | inciso d) de
la Ley Organica Municipal para el Estado de Guanajuato, aprueba el
Programa de Gobierno Municipal de Tarandacuao, Guanajuato, periodo
2015-2018, en los términos siguientes:
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Honorable Ayuntamiento de Tarandacuao, Gto., 2015-2018.
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1.- PRESENTACION.

Nuestro Municipio de Tarandacuao, Guanajuato, representado por el H.
Ayuntamiento, ha sido dinamico y respetuoso de los procedimientos de
planeaciéon, lo cual ha caracterizado de la misma manera a la
Administracion Municipal 2015-2018.

Nuestro documento direcciona con orden estratégico, el actuar de la
administracion publica municipal, con una vision del fomento y respeto por
la participacion ciudadana en sus diferentes vertientes, precisa las
directrices y los mecanismos orientados hacia el establecimiento de un

desarrollo integral de la poblacion.

Nos unimos y observamos con profunda sensibilidad, los reclamos y
necesidades de la poblacidon en general, aqui pretendemos promover la
participacion ciudadana, considerandola como la base de la solucidn de
los problemas y del desarrollo municipal, dejando los canales de
participacion en la toma de decisiones, abiertos para la ciudadania en

general.

Nuestro enfoque directo es emprender dinamismo conforme y de acuerdo
a las maximas prioridades que marque una planeacion integral,
encaminada al desarrollo global del Municipio, con una vision con futuro y
cumpliendo los preceptos y disposiciones que marque el estado de
derecho de acuerdo al rubro de trabajo que corresponda; asi mismo

consideramos las acciones y programas emprendidos en anteriores



PAGINA 36 17 DE MARZO - 2017 PERIODICO OFICIAL

administraciones, para determinar en conjunto con la ciudadania las que

sean de mayor beneficio para el desarrollo municipal.

En un proceso de gobierno, es importante partir de los temas estratégicos
identificados en el Municipio de Tarandacuao y darles el orden y la
prioridad de acuerdo a nuestras necesidades reales, que permitan un

integro desarrollo.

Hoy en dia, los Tarandacuenses consideramos a la familia como la
primera fuerza territorial del Municipio. Creemos en un Municipio de
hombres y mujeres que conforman una alianza de ciudadanos, de
campesinos, de trabajadores, de estudiantes, de profesionistas y de
clases populares. Creemos en nuestra herencia revolucionaria que se

legitima dia a dia, en cada accion, en cada palabra.

Creemos en la justicia social, como un mandato para buscar siempre la
igualdad de oportunidades y equidad para todos. Creemos en nuestro
compromiso con los mas necesitados. Creemos firmemente que es
nuestro deber combatir la pobreza y pugnar por un sistema que garantice
la prosperidad para todos. Creemos en libertades por si mismas, con
valores fundamentales, con derechos humanos y bajo el estado de
derecho que las resguarda. Creemos en la educacion: publica, laica,
democratica y gratuita. Creemos en el derecho de los Estados y

Municipios a desarrollarse y a procurar la mejora de sus ciudadanos.

Creemos en nuestro compromiso de defender la biodiversidad y promover
el desarrollo sustentable. Creemos en el deber del Estado, de regir la
economia a favor de las mayorias. Creemos en la propiedad y el derecho

de la nacion sobre sus recursos.
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Creemos en la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.
Creemos en gque somos un pais joven, un pais de jovenes y para los

jovenes de hoy y mafiana.

Hacemos extensiva la invitacion a todos los ciudadanos Tarandacuenses
para sumar y no restar; multiplicar y no dividir, las puertas del Municipio y
de nuestro Programa de Gobierno estan abiertas para todos y todas las
personas que deseen integrarse, para enriquecer las actividades y
procesos de trabajo que dinamizaran el mismo en todos sus aspectos;
con la participacion de todos y cada uno de ustedes en el mismo sentido,

con orden y transparencia lograremos un Tarandacuao mejor.

“Trabafando por lo que mds quieres... Bienestar para tu familia”

M. en Arq. José Villagran Garcia

Presidente Municipal.
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Presidente Municipal acompafiado de los integrantes del H. Ayuntamiento.
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2.-INTRODUCCION.

El Municipio libre es un logro de la génesis de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, promulgada en el afic 1917 y la Ley
Organica Municipal para el Estado de Guanajuato, marcan las directrices
con las que todo gobierno de primer contacto debe conducirse y la
planeacién no es la excepcion. EI Gobierno Municipal de Tarandacuao,
Gto., periodo 2015-2018, respetuoso de la legalidad, ha elaborado el

Programa de Gobierno Municipal.

Nuestro documento base para los proximos tres afios busca reflejar todas
y cada una de las propuestas a realizar como Gobierno Municipal, en los
diferentes rubros; ya sea en la Educacion, Cultura, Salud, Deporte y
Recreacién, Programas Sociales, Seguridad Publica, Atencion Ciudadana,
sin dejar a un lado la Obra Publica y el Desarrollo Urbano, teniendo en
cuenta al Campo como una de nuestras principales fuentes de atencion,
ademas de detonar el Desarrollo Econdmico con proyectos estratégicos
para la generacion de empleo; es un instrumento que al mismo tiempo,
refuerza la identidad y la cohesion social de la poblacién; contiene las
politicas de desarrollo para establecer estrategias para su organizacion
integral, articulando el desarrollo econdémico con la gestion del territorio y

las politicas publicas municipales.

Para su elaboracién recogimos las inquietudes, demandas, opinicnes y
propuestas de diversos sectores de la poblacion, perfilando asi un

ordenamiento de las perspectivas municipales.

Sin duda, lo nuestro es proyectar el futuro bajo una vision retrospectiva de
los logros de la sociedad, pero tambien habra que reconocer los rezagos y
las areas de oportunidad para actuar en consecuencia, por ello,

planteamos SIETE EJES estratégicos que integran:
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1.- Sociedad educada, integra y equitativa, con gente

participativa.

2.- Desarrollo econémico y agropecuario como prioridad en la

generacion de empleo.

3.- Procuracién de justicia y seguridad ciudadana.

4.- Medio ambiente y territoric sustentable con rescate y

aprovechamiento de los recursos naturales.

5.- Infraestructura eficiente y acceso a servicios basicos.

6.- Gobierno eficaz, transparente y rendicién de Cuentas.

7.- Bienestar social gradual, desarrollo cultural y deportivo.

Los cuales seran la base permanente en el ejercicio de gobierno de la
administraciéon municipal. Somos un gobierno impulsor del esfuerzo de los
Tarandacuenses con un enfoque integral, para el mejoramiento de sus
condiciones de vida, que trabaja baja criterios de racionalidad, austeridad,
honestidad y transparencia; que actua con responsabilidad y firmeza; que
otorga mas y mejores servicios de calidad y con equidad, que planifica el
desarrollo sustentable del territorio municipal y gestiona inversiones que,
respetando el medio ambiente coadyuvan en la creacidon de fuentes de

empleo para todos.

El presente Programa de Gobierno Municipal estd enfocado a todo un
proceso de trabajo y se encuentra alineado con el Plan Nacional de

Desarrollo, al Plan Estatal de Desarrollo, asi como al Plan Municipal de
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Desarrollo y el de Ordenamiento Territorial; ello atendiendo a la dinamica
generada en el Estado de Guanajuato y en particular en el Municipio de
Tarandacuao; sin embargo, para |la operatividad efectiva es necesario el

esfuerzo compartido del Gobierno Municipal y de la Sociedad Civil.

La organizacidh comun otorgara mejores resultados, la unidén de los
Tarandacuenses actuando bajo la sinergias de objetivos estratégicos y
actividades, apoyara para que el Periodo de Gobierno 2015 — 2018 junto
conh su Programa Municipal sea enriquecedor y favorezca al verdadero

crecimiento del Municipio.
3.- MARCO DE REFERENCIA.
3.1. Marco Juridico.

El Municipio de Tarandacuao no cuenta con un Organismo Municipal de
Planeacion;! sin embargo, ello no es impedimento para cumplir con

legalidad en materia de planeacion.
La formulacion del Programa de Gobierno del Municipio de Tarandacuao,
Gto., tiene su fundamento en diversos ordenamientos juridicos que en

conjunto, sustentan lo propuesto por el mismo.

Cuadro ilustrativo def Marco de Referencia.

NACIONAL ESTATAL MUNICIPAL

Articulo 115 CPEUM. Articulo 47y 24 inciso d) de La Programa Municipal de Desarrollo
Ley de Planeacidn para el Estado Urbano y de Ordenamiento

! Las funciones han sido encomendadas a la Direccidn de Desarrollo Social Participativo sin que
exista claramente un Reglamento que le faculte para los procesos de planeacion.
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de Guanajuato Ecoldgico Temitarial

Leyes Fiscales Federales v | : e ok S oonsensieFlancag

Plan Nacional de Desarrollo Plan Estatal de Desarrollo (PED) Reglamento Intemo del
(PND). "Plan 2035" Ayuntamiento del Municipio de

Tarandacuao

Fuente: Elaboracion propia

3.1.1 Nacional.

En primer términc debemos de abonar que la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos;, en su articulo 26, inciso A establece: “Ef
Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrolio
nacional gue imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y
equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la
democratizacion politica, social v cultural de fa nacion.” Este dispositivo
legal sienta las bases de la planeacion y desarrollo que debera llevarse a
cabo en los distintos ordenes de gobierno, definiendo también sus
caracteristicas y asimismo en su articulo 115 establece: “Los estados
adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno
republicano, representativo, democratico, laico y popular, teniendo
como base de su division territorial y de su organizacion politica y
administrativa, el municipio libre, conforme a las bases siguientes:

l.-Cada Municipio sera gobernado por un Ayuntamiento de
eleccion popular directa, integrado por un Presidente Municipal y el
numero de regidores y sindicos que la ley determine. La competencia
que esta Constitucion otorga al gobierno municipal se ejercera por el
Ayuntamiento de manera exclusiva y no habra autoridad intermedia
alguna entre éste y ef gobierno del Estado.

I.- Los municipios estaran investidos de personalidad juridica
y manejaran su patrimonio conforme a la ley.”

Los ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de

acuerdo con fas leyes en materia municipal que deberan expedir las
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legisiaturas de los Estados, los bandos de policia y gobierno, los
reglamentos, circuiares y disposiciones administrativas de
observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que
organicen la administracion publica municipal, regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y
aseguren la participacion ciudadana y vecinal.”

Es conocido también que la fraccion V del articulo 115 Constitucional,
otorga al Municipio la facultad de formular, aprobar y administrar la
zonificacion y planes de desarrollo urbano municipal;, y participar en la
formulacién de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en
concordancia con los planes generales de la materia, asi mismo es
obligacion de la Federacion y los Estados asegurar la participacion de los

Municipios cuando elaboren proyectos de desarrollo regional.

3.1.2 Estatal.

Nuestra Constitucion Politica del Estado de Guanajuato, define con toda
claridad, en su Titulo Octavo denominado “Del Municipio Libre” las
actividades propias de una planeacion y a la vez de la obligacidn de
realizar programas de gobierno. Los articulos 106 y 107 reflejan la libertad
del Municipio. Los que a la jefra dicen: “Articulo 106. EI Municipio Libre,
base de la division territorfal del Estado y de su organizacion politica y
administrativa, es una Institucion de caracter publico, constituida por una
comunidad de personas, esfablecida en un terriforio defimitado, con
personalidad jurfdica y patrimonio propio, autonomo en su Gobierno
Interior y libre en la adminfstracion de su Hacienda. Articulo 107.Los
Municipios seran gobernados por un Ayuntamiento. La competencia de los
Ayuntamientos se egjercera en forma exclusiva y no habra ninguna

autoridad intermedia enire los Ayuntarmientos y el Gobierno defl Estado.”



PAGINA 44 17 DE MARZO - 2017 PERIODICO OFICIAL

De la misma manera podemos localizar gue en el numeral 117 fraccién |,
inciso C, que la Constitucion local otorga a los Ayuntamientos la facultad
para formular los Planes Municipales de Desarrollo, los cuales deben ser
acordes con esta misma Constitucion, otorgandole a sus Municipios el

derecho de participar en la formulacion de Planes de Desarrollo Regionalz.

MNo debemos de pasar por alto la existencia en nuestro Estado de La Ley
de Planeacion para el Estado de Guanajuato, la cual marca las directrices
para la planeacion del desarrollo; ademas hace referencia de manera
tajante y enfatiza, al referir que toda planeacion gubernamental se
instrumentara a través de los planes y programas establecidos en la citada
Ley, en los cuales deberan de fijarse y establecerse los objetivos,
estrategias, metas, acciones e indicadores para el desarrollo del Estado,
que tendran ademas como principio el fortalecimiento del Municipio Libre,
de la Soberania del Estado y del Pacto Federal, la promocion del
desarrollo integral del Estado y sus Municipios con vision de corto,
mediano y largo plazo; la consolidacién del sistema democratico,
impulsando la participacion activa de la sociedad en la planeacion vy
ejecucion de las actividades de gobierno y la mejora continua de la
administraciéon publica estatal y municipal, lo cual puede leerse en el
articulo 4° de la referida Ley. Sumado a lo anterior el articulo 24 de este
ordenamiento, identifica con mayor exactitud los instrumentos con que
contara el Sistema de Planeacion, y en el inciso D se habla
especificamente de los Planes Municipales de Desarrollo que estaran

compuestos por:

1. Programa Municipal de Desarrollo Urbano y de Ordenamiento

Ecolégico Territorial; y

? Los ayuntamientos como organismos de gobierno, tienen la facultad de acuerdo a su situacién
financiera y presupuestaria, para designar a un ente de la Administracién piblica Municipal para
que apoye a generar log instrumentos de planeacion, o también para en los términos de ley, realizar
las contrataciones de expertos para que los realicen.
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2. Programas de Gobierno Municipal que a su vez contara con
programas derivados del Programa de Gobierno Municipal.

Debemos dar a conocer que la Ley de Planeacion para el Estado de
Guanajuato posee a su vez un Reglamento, el cual reconocce que en

materia de planeacion de desarrollo a nivel municipal seran responsables:

a) Los Ayuntamientos

b) Los Presidentes Municipales del Estado

c) Los Consejos de Planeacién del Desarrollo Municipales
{(COPLADEM)

Precisamente son especificamente estos tres érganos los encargados de
elaborar el Programa de Gobierno Municipal estableciéndose asimismo
que la planeacion del desarrollo, debera tener una secuencia ordenada de

actividades enmarcadas en las fases siguientes:

l.- El diagnéstico.

Il.- La formulacién de las prioridades, objetivos, metas, estrategias y

acciones.

lll.- El seguimiento y evaluacién al proceso que comprende la
ejecucién de los planes y programas.

Existen diversas leyes estatales que constrifien y coordinan el quehacer
cotidiano de toda administracion publica municipal y a su vez la de los

Ayuntamientos como drganos de gobierno y representacion.

El hacer énfasis en lo sefialado nos remonta a lo establecido en el articulo

76 fraccion | inciso d) de La Ley Organica Municipal para el Estado de
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Guanajuato, en el que se sefiala como atribucién del Ayuntamiento en
materia de gobierno y régimen interior entre otras, las de fijar las bases
para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo, del Programa de
Gobierno Municipal y de los Programas Derivados de este ultimo y, en su
oportunidad, aprobarlos, evaluarlos y actualizarlos, ademas de participar
en la formulacion de programas y proyectos de desarrollo regional, cuando
los elabore la Federacion o el Estado. Es en este ordenamiento, donde
especificamente se encuentra determinada la competencia del
Ayuntamiento para elaborar el Plan Municipal de Desarrollo del cual se
deriva el Programa de Gobierno Municipal. Es también tarea de éste
organo formular los programas derivados del Programa de Gobierno®, asi

como aprobarlos, evaluarlos y actualizarlos.

El Titulo Quinto Capitulo Il de nuestra Ley Organica Municipal para el
Estado de Guanajuato, regula la Planeacion del Desarrollo Municipal y
define a su vez que la planeacion constituye la base de la administracién
publica municipal, teniendo su sustentc en el Sistema Nacional de

Planeacion Democratica y el Sistema Estatal de Planeacion.

Nuestra Ley Organica Municipal en su articulo 102 refiere: “E/ Programa
de Gobierno Municipal contendré los objetivos y estrategias que sirvan de
base a las actividades de la administracion ptiblica municipal de forma
que aseguren el cumplimiento del Plan Municipal de Desarroflo. El
Programa de Gobierno Municipal sera elaborado por ef organismo
municipal de planeacion, con la colaboracion de flas dependencias y
entidades de la administracidon puadblica municipal y ef Consejo de
Planeacion de Desarroflo Municipal, ef cual sera sometido a la aprobacion
del Ayuntamiento dentro de los primeros cualro meses de su gestion;

tendré una vigencia de tres afios y debera ser evaluado anualmente.”

* En el presente documento solamente se enuncian los Programas Derivados del Programa de
Gobierno Municipal, sin embargo todos cumplen los requisitos legales para su operacion.
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El Ayuntamiento del Municipio de Tarandacuao, Gto, no posee un
Reglamento de Planeacion propiamente como tal, pero ello no nos impide
que estemos facultados para desarrollar actividades de planeacion.
Contamos con un Bando de Policia y Buen Gobierno y publicados 21
Reglamentos; ellos nos apoyan y siven ademas de soporte para
presentar la justificacion juridica y normativa para la elaboracion de
Programa de Gobierno Municipal 2015-2018, obteniendo una propuesta
para actuar y direccionar el que hacer y el compromiso social,
respetando el marco juridico concediéndonos el sustento y apoyo
necesario.

3.2. Congruencia con los instrumentos de planeacion.

Es claro que los tres 6rdenes de gobierno buscamos el bien comun, por
lo cual debemos de hacer coincidir nuestros instrumentos de planeacion.
No debe existir la posibilidad de contradecirnos en los objetivos
estratégicos o en nuestras metas; ello seria un retroceso que perjudicaria
una relacién constante e institucional, ademas de que los mismos deben
tener una alineacidn y congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo

(PND), asi como con el Plan Estatal de Desarrollo (PED).

Imagen de la alineacién y congruencia que debe existir entre los
instrumentos de planeacion.
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Fuente: Elaboracion Propia.

3.2.1 Nacionales.

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND)* permitié orientar las
politicas y programas de gobierno como una hoja de ruta entre gobierno y
sociedad civil. Su objetivo General: ‘Lievar a México a su maximo
potencial” esta perfectamente direccionado con los objetivos generales y

especificos ideados para el Programa de Gobierno de nuestro Municipio.

Dentro del Programa Nacional de Desarrollo se trazaron las politicas
publicas, los objetivos vy las acciones especificas para alcanzarlos. El
Programa de Gobierno Municipal de Tarandacuao ha tenido el mismo

sentido logico de la génesis del Plan Nacional de Desarrollo; las cinco

* Consultable en la Pagina electrénica http:/pnd.gob. mx/
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metas nacionales: Meéxico en paz, Meéxico Incluyente, México con
Educacion de Calidad, México Prospero o México con Responsabilidad
Global, fueron directrices sdlidas para la construccion del instrumento de
planeacion municipal que orientara la toma de decisiones del gobierno
local. El Guanajuato y el Tarandacuao de la modernidad esta
perfectamente alineado con las tres estrategias transversales que el
Programa Nacional de Desarrollo establecio: Democratizar la
Productividad, consolidar un Gobierno Cercano y Moderno e incorporar la
Perspectiva de Género, incentivando de esta manera el acceso para
todos, a los derechos y garantias que nos otorga la propia Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM).

Bajo el preambulo anterior, los siete ejes de desarrollo en el que se dividio
el Programa de Gobierno Municipal, embonan adecuadamente con las
cinco metas establecidas en el instrumento de planeacion nacional ya
construido y en procesec de aplicacion. En este orden, con el visto bueno,
sin desfasarnos hemos considerado que nuestro Programa de Gobierno
esta alineado al contemplar siete ejes estratégicos como lo son:

1.- Sociedad Educada, Integra y Equitativa, con Gente Participativa.

2.- Desarrollo Econémico y Rural como Prioridad en la Generacién de
Empleo.

3.- Procuracion de Justicia y Seguridad Ciudadana.

4- Medio Ambiente y Territorio Sustentable con Rescate vy
Aprovechamiento de los Recursos Naturales.

5.- Infraestructura Eficiente y Acceso a Servicios Basicos.

6.- Gobierno Eficaz Transparente y Rendicion de Cuentas.

7.- Bienestar Social Gradual, Desarrollo Cultural y Deportivo.

3.2.2 Estatales.
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El Gobierno del Estado de Guanajuato, elabord su Plan Estatal de
Desarrollo (PED) al que denominé “Plan 2035”,° retomandc las estrategias
y actualizando la vision que se habia contemplado en el Plan Estatal de
Desarrollo 2030, el Plan Estatal de Desarrollo 2025 y el Guanajuato del
siglo XXI.

Dicho instrumento estatal de planeacion fue alineado conforme a las
legislaciones aplicables asi como en concordancia con el PND y se
decidio contemplar en el mismo cuatro dimensiones estratégicas: Humano
y Social, Administracion Publica y Estado de Derecho, Economia y Medio

Ambiente y Territorio.

El Instituto de Planeacion del Estado de Guanajuato (IPLANEG) refirio
que para la elaboracion del PED 2035 se contd con la participacion de
cinco mil actores de todas las regiones, siendo en consecuencia un plan

Incluyente.

El Programa de Gobierno del Municipio de Tarandacuac, en concordancia
con la dinamica recomendada por el IPLANEG, también fue incluyente en
la génesis del instrumento de planeacion local. Los procesos democraticos
han caracterizado al Municipio y en la gestion de la Administracion

Municipal 2015-2018 no fue la excepcion.

Las cuatro dimensiones en las que se decidid conformar el PED y que se
replicaron en el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) del Municipio de
Tarandacuao, fueron pilares para la conformacién del Programa de
Gobierno Municipal 2015-2018; los siete ejes de desarrollo son adaptables
y embonan en las cuatro dimensiones del instrumento estatal, de la misma

manera fueron conforme a los “términos de referencia” establecidos por el

3 Consultable en la pégina electrénica

https://transparencia.guanajuato.gob.mx/biblioteca_digital/docart1 0/201501141426150.PED2035R
esumenEjecutivo. pdf



PERIODICO OFICIAL 17 DE MARZO - 2017 PAGINA 51

IPLANEG®. Consecuencia a lo anterior el direccionamiento del Gobierno
Municipal respecto a la politica publica es en el mismo sentido que la
orientada por el Gobierno del Estado sin perder la autonomia que
caracteriza a los dos drdenes de gobierno; por el contrario conformandose
una verdadera coordinacion que trajo como consecuencia necesaria un

beneficio para las familias Tarandacuenses.

El siguiente cuadro muestra la congruencia del Programa de Gobiemo Municipal con los

Instrumentos de planeacién Federales, Estatales v Municipales

DMINISTR ACHON FUBLICA: - 5 e JE 5
ESTADD DEDERECHT, © 7 ADMMISTRACION POBELILA Y PG CURACION DEIUETITIA Y

ESTADY DE BERECHD. SEGURIDAD CIUDATANA

B EAGARHF L

- " - : 1 BENERAT (DR EMPLER:
N 0N SADII ENT EN EJE4

GOBLA TERRITORID MED| AMBIEN TE MEDI0 AMBIENTE ¥ TERRITORID

TERRITORID. SUSTENTABLE, CON RESCATE DELOS
RECUR 505 NATURALES

Fuente: Elaboracidn Propia

Debemos también aportar que los Municipios cuentan con diversos

instrumentos de planeacion como lo son:

. Plan Municipal de Desarrollo;

o Consultable en la pagina electrénica

http://seieg.iplaneg.net/pmd/docitodosivi.informacion_talleres/terminos referencia pgm 2015 20
18.pdf
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1. Programa Municipal de Desarrollo Urbano y de Ordenamiento
Ecolégico Territorial;
1. Programa de Gobierno Municipal.

V. Programas derivados del Programa de Gobierno Municipal.

El primero de los referidos instrumentos, el Plan Municipal de Desarrollo
que el Municipio de Tarandacuac posee; contiene los objetivos y
estrategias para el desarrollo del Municipio por un periodo de al menos
veinticinco afios, y tenemos el proposito firme que debera ser evaluado y
actualizado cuando menos cada cinco afios, en concordancia con las
modificaciones que llegasen a realizarse a los Planes Nacional y Estatal
de Desarrollo; por ello significa una fuente importante para el Programa

de Gobierno Municipal.

Nuestro Plan Municipal de Desarrollo fue elaborado tomando en
consideracion 4 Dimensiones: Humano y Social, Administracion Publica y
Estado de Derecho, Economia y Medio Ambiente y Territorio; dimensiones
que fueron tomadas de la alineacion que el propio PED posee, y que a
su vez fueron sugeridas por el IPLANEG lo que enriquecio al Programa de
Gobierno Municipal por ser un documento de reciente creacion, lo que
permitid que cada avance en el proceso sirviera como referente obligado,
aplicado objetivamente al apreciarse lo positivo y negativo de su amplio
contenido; y ratificarse el analisis de indicadores de cada una de las
dimensiones, pero ahora enfocados a los siete ejes de desarrollo en los
que se dividid el instrumento de planeacion conformado para la
Administracion Publica Municipal 2015-2018.
3.3 Actores Involucrados.

En la Administracion Municipal hemos tomado un dinamismo importante
para generar nuestro Programa de Gobierno. El interés constante por la

coordinacion entre las direcciones de area al definir las responsabilidades
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mutuas y a la vez delimitarlas, nos involucran para lograr con eficacia,
eficiencia y objetividad, nuestras metas, ello abona exponencialmente a
todo proceso democratico alejado del centralismo que trae consigo

retrocesos en crecimiento y desarrollo.

Para la conformacion de nuestro Programa de Gobierno Municipal
concertamos reuniones de trabajo constantes. En primer término
definimos las fortalezas y debilidades que caracterizaban a cada area de
trabajo. Tomamos en consideracion la problematica interna y las
externalidades en las que podiamos incurrir. Cada una de las direcciones
aporté mediante la dinamica de arbol de problemas la situacidn en la que
se encontraban al momento del inicio de la Administracion Municipal
2015-2018, posterior a ello, transformamos el arbol de problemas en un
arbol de objetivos y mediante la metodologia del marco légico (MML)
construimos objetivos generales y especificos que pudieran disminuir la

problemdtica detectada’.

La tarea no fue sencilla pues la logica econdmica a cada momento

resaltaba: Abundancia de necesidades y escases de recursos.

Continuamos agrupando los objetivos que pudieran ser viables acorde a
las atribuciones de las autoridades municipales sin perder la alineacion de
los Planes Nacional, Estatal o Municipal de Desarrollo. Agrupamos asi la
problematica de cada area de trabajo y construimos una problematica de
nuestro Municipio a la que le dimos el nombre de Diagnéstico o Situacion
actual, enseguida y con la participacion de la totalidad de los titulares de
area, fuimos definiendo que objetivos, estrategias y acciones darian un
mejor resultado a la ciudadania tarandacuenses, definimos entonces el

mecanismo con el que trabajariamos los tres afios siguientes bajo la

" El glose de la problematica detectada, ayudé para formar nuestro diagnéstico estratégico por eje
de desarrollo, a cada uno de ellos le insertamos un 4rbol de problemas en el que estd inmersa la
problemdtica de cada una de las dependencias de la Administracién Municipal.
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premisa de dejar la utopia y la perfeccion a un lado; nos dimos cuenta de
la responsabilidad de todo servidor publico y que trabajariamos en

conjunto, con un presupuesto basado en resultados (PBR).

Nuestro Municipio esta compuesto por dieciocho comunidades rurales y
la cabecera municipal. Con conocimiento de nuestra estructura politico
administrativa y territorial, nos dimos a la tarea de generar reunicnes
periodicas con los delegados rurales y con los jefes de manzana, ellos
expohian a los integrantes del Ayuntamiento las necesidades detectadas
desde su optica local; necesidades que incorporamos al diagnostico del
municipic y que apoyados con ellos mismos, logramos construir algunas
actividades con las que consensamos pudiera disminuir la problematica
planteada, el dialogo constante fue la bandera utilizada y dejamos claro
que nuestra actividad la realizabamos como ciudadanos interesados en el
bienestar colectivo, alejados de cualquier mezcla o ideclogia partidista. El

resultado fue fructifero y enriquecedor.

3.4 La Participacién Social en el Proceso de Planeacién.

Toda politica publica exitosa va acompafada de los procesos de
participacion social. Nuestra planeacion no se alejo de ello. La toma de
decisiones publicas contempla a quienes recibiran los beneficios o las
consecuencias del actuar publico. Encontramos en algunas ocasiones
apatia pero en cuanto obtuvimos la oportunidad ingresamos a la mayoria

de actores involucrados de diversos gremios.

Nuestro Municipio es caracterizado por la agricultura, por ello los
agricultores integrantes de ejidos, productores rurales y jornaleros fueron
una suma avasallante. La aportacion de los integrantes del sector primario
era de preocupacion, por sus cultivos y por el rendimiento y

posicionamiento en el mercado de los mismos, ante esa problematica
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decidimos no solo construir cbjetivos especificos, sino por el contrario
decidimos que unh eje de nuestro Programa de Gobierno fuera rector y

coadyuvara a resolver la probleméatica detectada.

Los gremios de comerciantes y artesanos también mostraron interés en
nuestra convocatoria y sus aportaciones fueron de suma importancia en el

proceso de planeacion y programacion presupuestal.

Las reuniones frecuentes con un fin comun sirvid de apoyo para que el
Consejo de Planeacién de Desarrollo Municipal (COPLADEM) como
organismo técnico y consultivo y auxiliar del Ayuntamiento en materia de
planeacion, se fortaleciera. Nuestro COPLADEM y sus ¢rganos fueron
enriquecidos con la participacion mayoritaria de representantes de la
sociedad organizada de nuestro Municipio, evidenciando que Ila
participacion social y las disposiciones juridicas en materia de planeacion
construyeron una sinergia para que en conjuntc las podamos utilizar
como instrumento para buscar el impacto de las actividades que debemos

ejercer como administracion municipal.

4.- ENFOQUE.

Visién

“Somos un Municipio de vanguardia conformado por una sociedad
educada, integra y equitativa con gente participativa, donde existe la
infraestructura eficiente y acceso a servicios basicos, brindando las
condiciones y oportunidades necesarias para el desarrollo econdmico y
rural como prioridad en la generacion de empleo, que ofrecemos
procuracion de justicia v seguridad ciudadana asi como un medio
ambiente y territorio sustentable con rescate y aprovechamiento de los

recursos naturales, bajo la oOptica precisa de ser siempre un gobierno
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eficaz y transparente en la rendicion de cuentas, potenciando el bienestar

social gradual y el desarrollo cultural y deportivo™.

Misién

“Somos un gobierno honesto, incluyente, competitivo vy
transparente, que actla con responsabilidad vy justicia social, trabajando
en equipo y comprometidos para mantener un desarrollo integral, donde
existan las condiciones y oportunidades necesarias para propiciar el

progreso y el bienestar social de sus habitantes”.

Nuestros Valores son:

v" Respeto. Buscando la armonia y reconocimiento de la dignidad de
todos los Tarandacuenses, logrando que los servidores publicos
municipales otorguen a la ciudadania un trato digno, con amabilidad
y con conocimiento pleno de la equidad, sin hacer distingos por

ideologias, creencias o preferencias.

v Pluralidad e inclusiéon. Conceptualizado en lograr la suma de la
mayoria de los Tarandacuenses en los programas y proyectos que
busquen el bien comun, erradicando los divisionismos e intereses
que beneficien a minorias no justificadas, siendo constante la lucha
por lograr la integracion de las comunidades rurales al hacerlas
sentir como parte importante del municipio, y a la vez concientizar a

los habitantes respecto a las necesidades prioritarias comunes.

v' Igualdad. El ser una administracidon municipal que tomé las
directrices a traveés de los procesos democraticos, da certidumbre a
la poblacion Tarandacuense. Cada uno de los habitantes del
Municipio tiene la certeza de la posibilidad de participar en los

procesos locales, no siendo aceptables los linajes o herencias de



PERIODICO OFICIAL

17 DE MARZO - 2017

PAGINA 57

poder; por el contrario manifestandonos a favor de los procesos
democraticos participativos y creyendo en la libre expresion y

alternancia.

v" Responsabilidad. El actuar como buenos gerentes publicos y con
apego a la ley, siendo un gobierno de puertas abiertas al que los
ciudadanos pueden solicitar la rendicion de cuentas. Cuidando los
recursos econdémicos y distribuirlos en los programas que generen
un mayor impacto y desarrollo social. Responsabilidad publica y
personal de los que conforman los érganos de direccién y de toma

de decisiones, actuando con acciones éticas, normativas v legales.

v' Justicia Social. Procurar beneficios para la poblacion mas
vulnerable, pero a la vez dando a cada habitante lo que en derecho
corresponda, logrando y garantizando equidad, tendientes a vencer
las diferencias existentes por la distribucion de la riqueza, y apoyar
para disminuir las brechas de la pobreza, haciendo mas eficiente y

accesible para la poblacion los servicios basicos.

5.- CARACTERIZACION Y DIAGNOSTICO ESTRATEGICO.

5.1. Caracterizacién.

5.1.1 Marco Historico.

Remontandonos al pasado mas lejano, pero de alguna forma vinculado al
actual Tarandacuao, se tiene de acuerdo con los vestigios arqueologicos
encontrados en diversos puntos del Municipio, nuestro Tarandacuao tuvo
diversos asentamientos de grupos humanos que datan del llamado

periodo preclasico.

De 1200 ANE a 200 DNE aproximadamente, se desarrolld y florecio la

cultura Chupicuaro, ubicada en los margenes de los rios Lerma y Tigre, en
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las inmediaciones del actual Municipio de Acambaro, abarcaba hacia el

sur por la ribera del rio Lerma parte del Municipio de Tarandacuao.

Estudios recientes demuestran que Chupicuarc no presentd arquitectura
monumental, ni esculturas de piedra; la principal aportacién a la vida
mesoamericana fue la ceramica. Los habitantes de esta cultura fueron
agricultores que cultivaban maiz, frijol, calabaza entre otras, vivian en
chozas a lo largo del Lerma formando una aldea bien extendida. La
alfareria de la sociedad del patio hundido presenta un tipo blanco
revestido o rojo sobre bayo. Los cultivos no variaron con respecto a los del

periodo anterior.

Para 1200 DNE en el posclasico, el mundo Tolteca se colapsd y cayd bajo
el empuje de los Chichimecas de Xdlotl, debido a esto, diversos grupos
Toltecas emigraron y llegaron a territorios de Michoacan y Guanajuato, de
este Ultimo se asentaron en la regidn Acambaro—Pénjamo. Los Otomies
considerados como uno de los grupos mas antiguos que habitaron en el
centro de México también llegaron a varias regiones de Guanajuato hacia
el siglo Xl y XIl DNE, al parecer por el empuje que ejercieron otros

grupos.

Los diversos grupos asentados en la region donde se encuentra asentado
Tarandacuao gozaron de cierta libertad por encontrarse alejados de los
centros de poder del Valle de México, pero tiempo después fueron

conquistados por el naciente Estado Purépecha.

Aproximadamente en el siglo Xl DNE, ingresaron a Mesoamérica
procedentes del norte nuevas oleadas de grupos chichimecas. Un grupo,
acaudillado por Ticateme, arribd a Michoacan fusionandose con los
grupos sedentarios de pescadores establecidos en la ribera del lago de

Patzcuaro. En un periodo relativamente corto el estado Purépecha logro
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su consolidacién durante el reinado de Tariacuri a inicios del siglo XV; a la
muerte de éste se dividid el imperio entre Hiripan, Tanganxoan e
Hiquingare, los tres caudillos decidieron seguir conquistando otras
regiones mas apartadas del oriente Michoacano y sureste de Guanajuato.

@

Como: “... Hauanfo, Taximaroa que era de otomies, Pucuri, Ecuatacuyo,
Maroatio, Hucario, Hirechu, Acanbaro, Hiramucuyo. Esto a mediados del

siglo XV.

Sobre esto, la historia de Acambarc nos refiere que tras el control
Purepecha, el pueblo de Acambaro fue considerado un pueblo cabecera

que tenia bajo su dominio a 46 pueblos sujetos entre los que estaban:

“.. Tarandacuao, Iramuco, Jerécuaro... y servian de frontera contra
los enemigos def Cazonci, otorgaban tributo y enifregaban vasallaje, le
hacfan unas simentaras de maiz vy ofras semillas, adoraban idolos de
piedra y madera a los cuales Jles ofrecian comidas y gue sien las guerras

prendian alguna persona los sacrificaban delante de elios...”

Ya en el periodo colonial, la regién donde se ubica Tarandacuao, fue
conquistada para la corona espafiola, por los caciques indigenas
cristianizados, Nicolas de San Luis Montafiés y Fernando de Tapia,
quienes conquistaron Acambaro y otros territorios hacia la tercera década
del siglo XVI. A partir de la conquista, Acambaro fue el pueblo cabecera
principal de la regién; otros pueblos en la region que nos ocupa también
fueron cristianizados yfo refundados para servir como frontera con la
Chichimeca hostil, ya que entre los afios de 1526 a 1600 surgieron como
refundaciones espafolas los pueblos de Maravatio, Jerécuaro, Coroneo,
Apaseo, Guanajuato, Celaya y Ledn entre otros mas, de modo que los
pueblos indios de la region fuercn parte de la estrategia de seguridad en
las fronteras con la Nacion Chichimeca con la que, a decir del historiador
canadiense Philip Powel habria de librarse una cruenta y larga guerra de

cuarenta afos que van desde 1550 a 1590.
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En cuanto a jurisdiccion, administrativamente, Tarandacuao dependio
de Acambaro y éste a su vez del corregimiento de Yuririapundaro (hoy
Yuriria). Para la década de 1570 tanto Yurira como Acambaro y los
pueblos sujetos a éstos, se encontraban bajo la jurisdiccion del gigante

local: La Alcaldia Mayor de Celaya.

La colonizacion de los territorios de Tarandacuao que habia comenzado a
mediados del siglo XVI, con el repartimiento de estancias de tierras a
colonos espafioles, para el siglo XVIl habia desencadenado ya con la
formacion de las dos Unicas haciendas que se crearon durante la época
colonial en lo que es la actual jurisdiccion de Tarandacuao, mismas que
fueron La Hacienda de Nuestra Sefiora de la Concepcion y La Hacienda

de Nuestro Sefior San José.

En cuanto al aspecto religioso, desde el momento mismo de la conquista
espafola, los pueblos de la region y la orden franciscana se conjuntaron
en una relacién simbidtica que perdura hasta nuestros dias; ya que desde
1526 los franciscanos estan en Tarandacuao. A partir de la fundacion del
Convento de Acambaro los franciscanos desplegaron su labor
evangelizadora instituyendo iglesias dependientes del clero regular en
Santiago Tarandacuao, San Miguel Jerécuaro, Santiago Coroneo y San

Juan Bautista Maravatio.

Hacia los ultimos afios del siglo XVI el Obispado de Michoacan dispuso la
creacidon de los diezmatorios, para esto el pueblo de Acambaro fue
considerado cabecera de partido del diezmo en la region, consecuencia a
ello para el afio de 1630, Tarandacuao como pueblo sujeto al partido de
Acambaro tenia una precaria produccion agricola, pues de acuerdo al
informe del Obispado de 1630 contaba con tan solo 25 familias; esto

debido principalmente a las epidemias que intermitentemente se
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presentaron en todo el territorio de la Nueva Espafia, menguando

considerablemente la poblacién principalmente indigena.

A finales del siglo XVIIIl con las Reformas Borbodnicas, concretamente con
la ordenanza de intendencias de 1786, el rey Carlos Il dispuso la creacion
de doce intendencias en la Nueva Espafia, Guanajuato fue una de éstas y

tenia el mismo perfil gec-administrativo que posee el actual estado.

La recién creada Intendencia de Santa Fe de Guanajuato quedd integrada
por cinco subdelegaciones: Guanajuato, San Miguel el Grande, San Luis
de la Paz, La Villa de Ledn y Celaya a cuya jurisdiccion siguio
perteneciendo la region de Tarandacuao, pero ahora como territorio
Guanajuatense, hasta antes de ésta medida real nuestro lugar de estudio

habia sido parte de la Provincia de Michoacan.

Poco después apenas en la primera década del siglo XIX se gesto la
guerra de Independencia, y su desarrollo en los bajios Guanajuatense y
Valladolense, clero, pueblo y gobierno se mezclarian para hacer una

guerra revolucionaria de once afios de duracion.

El hecho de que se iniciara en Guanajuato la Guerra de Independencia
radica en el progreso que observaba la Intendencia de Guanajuato, ya
que para entonces era la mas densamente poblada de toda la Nueva
Espafia, se ha calculado que para 1803 tal densidad era de mas de 28
habitantes por kildmetro cuadrado, y para el afio de 1810 habia llegado
a mas de 31 personas por kilémetro cuadrado, es decir, era el doble de
las intendencias de México y Puebla hasta ese entonces, las mas
pobladas. Guanajuato era también la regidon mas urbanizada del reino,
contaba con un buen numero de poblaciones, ciudades, villas, pueblos y
congregaciones, que tenian numerosa cantidad de pobladores que

realizaban gran variedad de funciones y especialidades Es de notar que
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la ruta Guanajuato-Valladolid del ejército insurgente fue escogida
principalmente por la abundancia de poblacion vy el reclutamiento no por
el entrenamiento. Mas detalladamente, el itinerario rebelde incluyd:
Guanajuato, Silao, Irapuato, Salamanca, Valle de Santiago, Celaya,
Salvatierra, Acambaro, Zinapécuaro, Indaparapeo y Valladolid para
regresar por Zinapécuaro y Acambaro y salir definitivamente de la
Intendencia de Guanajuato por el pueblo de Santiago Tarandacuaoc rumbo

a la ciudad de México, capital del reino de la Nueva Espafia.

Las primeras décadas de vida independiente de México fueron
caracterizadas por el caos y la anarquia. La cruenta lucha fratricida entre
las facciones de la cupula socio-politica (conservadores y liberales) que
pugnaban por hacer triunfar su respectivo proyecto de nacion, se extendio
por todos los rincones del pais. Tarandacuao, a través de sus autoridades
se pronuncio enfaticamente “por ef sisterma republicano como ef mas
conveniente para Ja patria’. Posteriormente, dicho pueblo se vio
inmiscuido en esta lucha integrandose mas de medio centenar de
Tarandacuenses al contingente del bando liberal que comandaba en esta
region central del pais el general guanajuatense Santos Degollado, los
cuales tuvieron participacion en el movimiento del Plan de Ayutla y
durante la Guerra de Reforma, consecuencia a lo anterior en el afio de
1861, el Gobernador del Estado, Gral. Manuel Doblado, reconociendo el
espiritu de lucha de los Tarandacuenses a favor de la causa liberal; le

cambiara el nombre de Tarandacuao a “Tarandacuao de ia Constancia’.

5.1.2 La Toponimia de Tarandacuao.

La palabra Tarandacuao dificil de pronunciar para extrafios, no muy
apropiada para propios que se han pronunciado por reducirla solo a
“Taranda’, tiene una significacion muy profunda e importante igual que los

demas nombres prehispanicos  significa “lugar de juego de pelota’.
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La palabra “Tarandacua” quiere decir “pelofa” pues se deriva de la

palabra “tarandun”y que se define como ‘juego de pelota’.

Se hace distincion de dos tipos de juego de pelota: uno que se juega con
las manos y otro con las caderas. Otros estudios de la lengua tarasca
sefialan que la palabra Tarandacuao se deriva de ‘farandacua-
chamacua’, y que puede traducirse como “lugar de juego de pelota
con las caderas”. Sin embargo; se han dado varias interpretaciones de la
palabra Tarandacuao en la lengua de los grupos que habitaron o que
tuvieron relacion con nuestra region, dichas interpretaciones reafirman la
significacion de ‘juego de pelota”, como en nahuatl lengua de los mexicas
o aztecas, el equivalente de la palabra Tarandacuao es “Ollamaloyan’, y
también tiene por significado ‘fugar de juego de pelota”. En lengua
matlazinca que fue uno de los grupos chichimecas que se
relacionaron con la regidn; Tarandacuao es “tarandukua” que quiere

decir “pelota” y se traduce como “fugar de juego de pelota’.

A la conquista material de la region ocurrida en el afio de 15268, sobrevino
la conquista espiritual. Los religiosos franciscanos al iniciar su labor
evangelizadora tomaron como una de sus primeras acciones rebautizar a
los pueblos indios de modo que el nuevo nombre de Tarandacuao fue

“Santiago Tarandacuao’.

Durante la época colonial se emplearon en la documentacidon civil y
eclesiastica indistintamente las palabras: Tarandaguao, Tarandacuaro,
Taranducuau y Tarandacuao, ésta Ultima comenzé a usarse coh mayor

frecuencia para quedar como la acepcidn definitiva.

Posteriormente, en el afio de 1861 el Congreso del Estado de Guanajuato
cambid el nombre de Tarandacuao por ‘Tarandacuac de fa

Constancia”, y mas tarde en 1949, también el Congreso del Estado al
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elevar al pueblo a la categoria politica de Villa, esto con motivo del paso
por éste lugar del Presidente de la Republica, Licenciado Miguel Aleman

Valdés, lo denomind Unicamente “Tarandacuao”

5.1.3 El Escudo Municipal.

El escudo esta dividido en cuatro cuarteles. El primero de ellos, resalta la
riqueza natural del pueblo con sus hermosos manantiales del ojo de agua,
el segundo, plasma el clima agradable del Municipio con sus verdes
paisajes el tercero, hace referencia a la eficiente explotacion de la tierra
por la mano del hombre teniendo como principal cultivo el maiz y por el
ultimo, el cuarto, la mesa con un libro abierto significa la educacion y la
cultura como valores intangibles cultivados por los tarandacuenses; debe
su disefio y creacion propiamente al Profesor Emérito Odilon Garcia
Chavez, quien es recordado por su generosidad hacia los desprotegidos,
al brindarles educacion extraescolar anteponiendo inclusive su salud en

beneficio de la nifiez tarandacuense de la época.

5.1.4 Localizacién Geografica.

El Municipio de Tarandacuao se localiza en la porcién sureste del Estado
de Guanajuato, comprende el 0.4% de su territorio, pertenece a la Regidn

IV Sur y Subregidon 10, tiene una superficie de 117.39 kilometros
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cuadrados, se encuentra a una altura de 1930 metros sobre el nivel del
mar, colinda al norte con Acambaro; al este con Jerécuaro y el Estado de
Michoacan de Ocampo; al sur con el Estado de Michoacan de Ocampo y
al oeste con el Estado de Michoacan de Ocampo y Acambaro. Pertenece
a la regidn hidrolégica Lerma-Chapala. La Presa Solis que ocupa parte del

territorio de Tarandacuac retiene el agua del Rio Lerma.
Fuente: INEGI.

S TEBiC
it

5.1.5 Poblacion y Dinamica Sociodem ogréfica.

El Municipio cuenta con un total de 38 localidades y una poblacién total de
12,256, de las cuales solo la cabecera municipal es considerara una
localidad urbana al contar con 6,721 habitantes. El Municipio presenta
una densidad de poblacion de 101 habitantes por kildbmetro cuadrado,

teniendo una tasa de crecimiento de 1.1%°.

Evolucion de la Poblacién Municipal 1995-2015. Fuente' INEGI.

Ambito territorial
Estado de Guanajuato

! Resultados de la Encuesta intercensal 2015, realizada por el INEGI, consultable en

http://seieg.iplaneg.net/pmd/
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Regién IV. Sur 804 222 911,801 860,873 937,434 1,022,531
Subregion 10 186 906 187,959 169,123 183,194 185,502
Tarandacuao 11.849 11,582 10,252 11.641 12,256

Tarandacuao. Tasas de crecimiento, 1995-2015.

Tarandacuao

13,000
12,000
11,000 -
10,000 # Tarandacuao

9,000
Tarandacuao

Fuente: Elaboracién propia.

La relacion hombres-mujeres es de 57.7 es decir hay 100 mujeres hay 93
hombres y la edad mediana de la poblacidn es de 26 afios, lo que
representa que la mitad de la poblacién tiene 29 afios o menos. La razén
de dependencia es de 65%, lo que quiere decir que por cada 100
personas en edad productiva (15 a 64 afios) hay 65 en edad de

dependencia- menores de 15 afios o mayores de 64 afios.

A nivel estatal se estima que la esperanza de vida al 2030 alcance los
79.8 afios, 77.5 afios para los hombres y 82 afios para las mujeres, y que
en el futuro sede paso hacia un envejecimiento demografico con un
progresivo angostamiento de la base de la piramide de edades y el

desplazamiento de las generaciones mas numerosas hacia las edades



PERIODICO OFICIAL 17 DE MARZO - 2017 PAGINA 67

activas fenémeno llamado “bono demografico” y los grupos de mayor
edad, tema del cual no esta exento Tarandacuao, en la siguiente tabla se
compara la poblacion por grupos quinquenales de edad correspondiente a
los afios 2000 y 2010, donde se aprecia que la poblacién perteneciente a
los grupos de edad ubicados de 0 a 19 afios ha disminuido en un periodo
de 10 afios, mientras que la poblacion de los grupos de edad a partir de
los 20 afios presentaron crecimiento. Esto abre para el municipio la
oportunidad de tener una mayor cantidad de mano de obra y un alto
potencial de ahorro, pero ademas trae consigo retos, particularmente en

materia geriatrica y gerontolégica.

Composicién de la poblacién por grupos quinguenales de edad, 2000 -2010.

Afios 2000 2010 2000 2010 2000 2010 2000 2010

Total 4,663,032 | 5,496,372 | 911,901 | 937,434 | 187,959 | 183,194 | 11,583 11,641

De 0 a4 afios 564,693 547,466 | 102,037 | 88089 | 20474 | 16,970 1,218 1077

De & a9 afios 582,207 679,121 | 107,966 | 92,058 | 22529 | 17,882 1,297 1132

De 10 a14 afios 560,147 580,600 | 113,442 | @6396 | 24,020 | 18,951 1418 1,145

De 15 a19 afios 501,053 570,965 96,920 | 94410 | 20403 | 18,698 1,303 1,150
De 20 a24 afios 435,713 493,167 80,196 | 84,370 | 15587 | 15,304 955 988
De 25 a29 afios 371,568 425,291 66,779 | 72,211 | 12883 | 12,263 708 786
De 30 a34 afios 322,249 407,712 58,393 | 65408 | 11539 | 11,935 685 785
De 35 a39 afios 280,637 387,687 52,697 | 63338 | 10,772 | 11,757 640 582
De 40 a44 afios 229,441 324,654 44,016 | 54,238 9,115 10,438 546 547
De 45 a 49 afios 177,786 266,465 35,698 | 46,409 7,345 9,245 456 577
De 50 a54 afios 146,282 226,760 31,134 | 40,728 6,391 8,310 408 515
De 55 a59 afios 111,802 174,400 26,402 | 33535 5,249 6,831 328 443
De 60 264 afios 98,676 140,229 24,737 | 29061 5,343 5,884 371 381
De 65 269 afios 76,536 105,229 19,825 | 23,899 4,423 4,937 317 325
De 70 aT4 afios 62,089 86,650 16,635 | 21,980 3,717 4,626 309 325
De 76 y mas afios | 93,714 139,823 26,721 | 37,389 5,977 8,411 470 873

Fuente: INEGI.

Se debe puntualizar que de acuerdo a los resultados de la encuesta
Intercensal 2015, el proceso de envejecimiento en el Municipio de
Tarandacuao pasd de la tasa del 11.4 al 12.9%, ademas que existe un

también la tasa de migracidn en el afio 2015 ya es considerada como en
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un 4.73% de la poblacion, de los cuales generd que el 1.9% de la
poblacion tarandacuense reporte haber nacido en otro pais,

principalmente en los Estados Unidos.

Tarandacuao ademas esta considerado en 9 lugar de los 46 municipios
del estado de Guanajuato, con una tasa de fecundidad de 2.7, sin
embargo, la tasa de fallecimientos es de 6.6%, por debajo de la media
estatal de 6.7%.

5.1.6 Orografia y fisiografia.

Orograficamente, Tarandacuao presenta un terreno poco accidentado,
aungue cuenta con varias elevaciones, hacia la region suroeste del
Municipio, en los limites con Michoacan schresale un relieve montafioso
llamado La Mojonera, otras elevaciones importantes son el Cerro
Bermejo, Cerro Uriacuao, Cerro del Ojo de Agua y Cerro del Pedregal
principalmente. Tiene un corredor que facilita la comunicacion con el

Bajio Guanajuatense, dicho corredor sigue el curso del rio Lerma.

La via del ferrocarril y carretera corren paralelas rumbo a Acambaro. El
oriente y el norte del municipio presentan rasgos distintos debido a
la altura del relieve. En vista de sus elementos principalmente
geograficos, se propone la divisién municipal siguiente: Oriente, Planicie

v Mesa de la Tapona.

La regién municipal de Oriente es considerada como el terreno mas alto.
Por este lugar hace su entrada el Lerma al Municipio y al mismo tiempo al
Estado de Guanajuato, la mayor parte de esta regidn carece de agua de

riego, aqui predomina la explotacion agricola de temporal y pastoreo.

Dentro del oriente Tarandacuense, encontramos las localidades de la

Carbonera, la Purisima, San Antonio, San Felipe, la Soledad, Cerrito
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Blanco, la Parada y San Joaquin de Porto.

La regién Planicie comprende un plan que se explota con agricultura de
riego y mecanizada, tiene dentro de su territorio al mayor centro urbano
del Municipio, la Cabecera de Tarandacuac con su localmente famoso
manantial del Ojo de Agua, otros nucleos de poblacidén son la Hacienda

Vieja, Barrio de Santiago, San Juan de Dios y Buenavista.

Al norte de Tarandacuao cabecera municipal, esta una gran zona propia
para la agricultura mecanizada de riego que podemos llamar Mesa de la
Tapona. Desde el Cerro Bermejo, puede observarse la gran llanura con
sus cultivos diferenciados entre si por lineas rectas de caminos y canales

de riego igualmente rectos, propio para la zona.

En esta region nos encontramos a comunidades riberefias a la Presa Solis
como el Paso de Ovejas, La Mora, El Guayabo y otras como San José de

Porto y mas arriba La Virgen.

Asi pues, debido a la orografia el paisaje Tarandacuence, es contrastante
por el paso de terrenos abruptos v secos del oriente a fértiles llanuras
como el Plan y La Tapona. El agua recurso natural tan importante, es
abundante en el Municipio ya que cuenta con el arroyo, manantiales,
bordos, pero sobre todo el rio Lerma y la imponente obra hidraulica de la
Presa Solis, sin embargo, en poco contribuyen a variar el contrastante

paisaje.

Tarandacuao se encuentra dentro de la provincia Eje Neo volcanico
(100%) v de la sub provincia: Mil Cumbres (100%). El sistema de topo
formas del municipio esta compuesto por: Meseta basaltica con cafiadas
(65.9%); Valle de laderas tendidas (22.8%) y Sierra volcanica con estrato

volcanes o estrato volcanes aislados con mesetas (11.3%).



PAGINA 70 17 DE MARZO - 2017 PERIODICO OFICIAL

Fuente: INEGI.

5.1.7 Clima.

De acuerdo con las categorias de Koppen, en el Municipio de
Tarandacuao predomina el clima templado subhumedo con lluvias durante
el verano. En Tarandacuao llueve un promedio anual de 700 mm a 800
mm, principalmente en los meses de junio a septiembre, siendo
generalmente el mes de agosto el mas abundante en precipitacion. Las
granizadas son pocas, aunque destructivas para la agricultura; la dificultad
que representan las heladas son mayores para esta vital actividad

economica.

El invierno se presenta poco extremoso, suele helar alrededor de 10
veces al afio, casi todas entre enero y febrero y menos frecuentes pero
mas perjudiciales para la agricultura, en marzo. La temperatura promedio

anual fluctia entre los 17° y 19 © centigrados.

5.1.8 Vegetacién y uso de suelo.

La flora natural se encuentra integrada principalmente de matorral y selva

baja caducifolia con una gran variedad de especies.

En lo que respecta de los suelos, en la mayor parte del territorio
Tarandacuence tenemos una tierra fértil, en cuya regién inicia el famoso
Bajio Guanajuatense; asi tenemos que en la regidn Oriente existe suelo
irregular con presencia de piedras que impiden el uso de la maquinaria;
otra parte es cerril con suelo deslavado y pobre, sostiene una vegetacién
consistente en matorral bajo, que principalmente se explota con el

mantenimiento de distintos tipos de ganados, en si, presenta deficiente
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fertilidad, propia de la agricultura temporal.

El uso de suelo agricola es del 74.6% de la superficie municipal, el area de
pastizal es del 16%, la zona urbana del 2.8%, el area de selva 4.9% vy de

bosque del 1.4%.

cepss  Fuente: INEGIL

5.2 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO.

Un buen diagnodstico es sindnimo de haber acertado en el planteamiento
del problema adecuado, ello da mayores probabilidades de lograr una
solucién acertada o lo mas certera posible. Un diagnéstico estratégico, da
valor agregado a todo instrumento de planeacion. Como ya se ha referido
con antelacion, se decidid que el Programa de Gobierno Municipal

contara con los siguientes ejes rectores de desarrollo:

.- Sociedad Educada, Integra y Equitativa, con Gente Participativa.

2.- Desarrollo Econdmico y Agropecuario como Prioridad en la Generacion
de Empleo.

3.- Procuracion de Justicia y Seguridad Ciudadana.

4- Medio Ambiente y Territorio Sustentable con Rescate vy
Aprovechamiento de los Recursos Naturales.

5.- Infraestructura Eficiente y Acceso a Servicios Basicos.

6.- Gobierno Eficaz Transparente y Rendicion de Cuentas.
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7.- Bienestar Social Gradual, Desarrollo Cultural y Deportivo.

Para finalizar con los temas criticos detectados en cada uno de los siete
ejes de desarrollo en los que se decidio trabajar el Programa de Gobierno
Municipal para la Administracion Pudblica Municipal 2015-2018, del
Municipio de Tarandacuao, Gto., decidimos que por cada uno de los ejes
estratégicos planteados, deberiamos partir de un diagnostico estratégico
que englobara el eje y después elaborar un “arbol de problemas” con sus
causas y efectos definidos, que a su vez nos apoyarian en construir
nuestros objetivos, metas e indicadores a través de la metodologia del

marco logico.

5.2.1 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE NUESTRO EJE 1.

“SOCIEDAD EDUCADA, INTEGRA Y EQUITATIVA, CON GENTE
PARTICIPATIVA™.

Debemos puntualizar que en el Municipio de Tarandacuao, tres de cada
diez hogares presenta ausencia de padre o madre de familia, seis de cada
diez habitantes se encuentra en condicidn de pobreza y uno de cada diez
en pobreza extrema, la poblacion derecho habiente a servicios de salud

solo es del 80%.

Un factor relevante dentro del Municipio es la pobreza, donde el 62.1% de
la poblacién se encuentra en esta situacion, porcentaje de poblacion muy

superior al que presenta el Estado, siendo de 48.6%.

Dentro del componente cultural, existe la problematica de la violencia
familiar, sin embargo, el Municipio presenta las tasas mas bajas en el
Estado de Guanajuato, tratandose de mujeres victimas de delitos
sexuales. Se deben considerar que por cuestiones culturales hoy en dia,
hay muchas victimas que no denuncian ni piden ayuda. En lo referente al

porcentaje de poblacidén con algun tipo de limitacion (sensoriales y de la
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comunicacion; motrices; mentales; multiples), el porcentaje de poblacion
en ésta situacion llega al 10.7%, siendo superior al que se presenta a nivel
estatal, siendo del 5.5%, pero cuenta con un Centro de Atencion Multiple

que atiende al 100% de la poblacién con discapacidad.

De acuerdo a los resultados de la Encuesta Intercensal 2015, se pudo
conocer gue el 97.5% de los nifios entre 6 y 14 afios asisten a la escuela,
mientras la tasa es del 61.2% para nifios de 3 a 5 afios; existe ademas en
el municipio uha tasa de 8.5% de poblacién con analfabetismo, contando
con un promedio de estudios de 7.4, ubicandonos en un nivel medic con
tendencia a la alza, en comparacion con la ciudad de Guanajuato que
cuenta con 9.6 siendo el nivel mas alto y el Municipio de Xichu que cuenta

con un promedio de 5.9.

La poblacidon que tiene acceso a internet, teléfonc o celular es de solo el
12.7%, lo que genera un rezago en los estudiantes en torno al uso de la

tecnologia.
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5.2.2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE NUESTRO EJE 2.
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“DESARROLLO ECONOMICO Y AGROPECUARIO COMO PRIORIDAD
EN LA GENERACION DE EMPLEO”.

El Municipio de Tarandacuao, en el rubro de agricultura de acuerdo a
registros en 2014, tuvo una superficie sembrada de 5,000 hectareas,
donde el 4% corresponden a superficie sembrada de riego, el resto son de
temporal, pero de las unidades de produccion agricola y forestal del
municipio, siete de cada diez se han visto afectadas por cuestiones

climaticas.

De acuerdo con los resultados definitivos de los censos econdmicos 2014,
el sector terciario es el que presenta mayor presencia en el Municipio con
mas de 500 unidades registradas y mas de mil personas ocupadas. El
comercio al menudeo es el que mas ha prosperado, pero por aspectos
culturales y por la tasa de crecimiento de poblacion baja, el comercio en
cadena como centros comerciales grandes o tiendas en cadena, no les ha
interesado invertir, aunado a que la poblacion con recursos mayores
acude a las ciudades de Acambaro, Guanajuato o Maravatio Michoacan,
a las tiendas departamentales; ambas poblaciones a una distancia

aproximada de 20 kilémetros.

El sector primario es donde el personal esta mas ocupado; los cultivos de
maiz a temporal han cambiado, ahora el interés por el cultivo es hacia las
hortalizas o la fresa. Productos naturales como el esparrago se ha
posicionado en territorio tarandacuence, y la fresa con tecnificacion de
cultivo ha dado empleo y mejores resultados a gran parte de los
trabajadores agricolas manteniéndolos ocupados, aun y cuando el salario

percibido continua siendo bajo.

El personal ccupado en estas actividades primarias, segun la Poblacion
Econémicamente Activa (PEA), registrada en el Censo General de

Poblacion vy Vivienda realizado por el INEGI en 2010, apenas fue del
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0.2% del total, pero el Censo del afio 2000, donde se sefiala que el
39.9.0% de la poblacion ocupada realizaron actividades economicas en el
sector primario, el 21.9% dentro del sector secundario y el 38.2% dentro
del sector terciario, lo que sin lugar a dudas arroja datos certeros, toda
vez que el PEA no registro datos por actividades.
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5.2.3. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE NUESTRO EJE 3.

“PROCURACION DE JUSTICIA Y SEGURIDAD CIUDADANA”.

La Seguridad Publica es una de las prioridades para todos los Municipios
del pais; Tarandacuao no es la excepcion, constantemente los
tarandacuenses reclaman la deficiente seguridad publica que se les
brinda; los habitantes de las comunidades rurales dan a conocer que la
policia no participa en los recorridos de vigilancia y que eso les genera

incertidumbre.

Por ofro lado personal de Seguridad Publica pretextan escases de
personal, asi como de equipamiento y prefieren permanecer estaticos solo

al pendiente de llamadas de emergencia para organizar sus recorridos.
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La ciudadania reclama a la par, que la equidad de género en la seguridad
publica y la inclusion de la mujer en estas actividades, les otorgaria mayor
confianza, pues la figura femenina por lo menos en transito municipal

daria valor agregado a la imagen deteriorada que tienen los uniformados.

De la misma manera existen reclamos de los profesores y padres de
familia en torno al olvido que las autoridades de seguridad publica han
tenido con las escuelas, refieren que se han suscitado diversos accidentes
automovilisticos y que estos son precisamente en los horarios de entrada
y salida de los alumnos a las escuelas; consecuencia a lo anterior, el
aumento de la violencia en la region ha venido a deteriorar espacios
publicos; debilidad del estado de derecho; aislamiento de algunas
comunidades; afectacion de actividades  econdmicas; una
descomposicion del tejido social; entre otros efectos, aunado a esto, el
cuerpo policiaco sufrié un cambio importante en el afo 2011, la Policia
Municipal se suprimié por no ser dignos de confianza y se concedié la
incursidon de Fuerzas de Seguridad Publica del Estado de Guanajuato,
incorporandose el Municipio de Tarandacuao a una de las modalidades
del mando unico, con la intencion de salvaguardar a la ciudadania; sin
embargo, la problematica existente arroja como consecuencia una apatia
generalizada de la poblacion en temas de seguridad, inclusive de la
propia, lo que generd un descontento de la poblacion y a la vez abona a

la inestabilidad social.
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5.2.4 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE NUESTRO EJE 4.

“MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO SUSTENTABLE CON RESCATE Y
APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS NATURALES”.

Tarandacuao cuenta con una planta tratadora de aguas residuales en
operacion; del Municipio el 85% de las aguas son ftratadas; se ha
registrados un avance significativo en ese aspecto; sin embargo, las
descargas de residuos sélidos urbanos se realizan en un relleno sanitario
que se encuentra sobre explotado. El 63.9% de la extraccion de agua se
realiza de pozos profundos, ademas de que la condicion geo hidrologica
del acuifero es que se encuentra sobreexplotado, en un municipio donde
el 67.4% de las unidades de produccion agricola cuentan con canales de
tierra con sistema de riego, donde apenas el 2.1% cuentan con sistemas

actualizados de riego.
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5.2.5 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE NUESTRO EJE 5.

“INFRAESTRUCTURA EFICIENTE Y ACCESO A SERVICIOS
BASICOS”.

La infraestructura en nuestro Municipio es basica. El presupuesto
asignado es poco, sin embargo, el 30 % del mismo, se enfoca en la obra
publica. Los lineamientos que SEDATU, SEDESOL y las que secretarias
similares del Estado establecen, han limitado al ejercicio acorde a las
necesidades, lo que ha originado que las autoridades municipales se
transformen en gestores de recursos extraordinarios para cumplir con

necesidades basicas.

La creacion de un nuevo centro de salud en la cabecera municipal, sera
de beneficio para los tarandacuenses, sin embargo, pese a que el recurso
es operado por el Gobierno del Estado, para su viabilidad, la autoridad
municipal se vio en la necesidad de adecuar el acceso al terreno donde

se construira el mismo.

Los caminos hacia las 18 cabeceras rurales tienen casi 10 afios sin
rehabilitacion, por lo que es necesario voltear a ver ese rubro y a la vez,

solicitar la gestion de recursos extracrdinarios para atenderlos.

La unidad deportiva conocida como Las galeras, es necesario que se
concluya la etapa proyectada, para que de esta manera sean dos

unidades deportivas las que operen al 100%.

El Centro Cultural del Sur es un proyecto que se viene generando desde
hace mas de una década; sin embargo, por ser un proyecto generoso las
etapas en las que se puede ir avanzando son limitadas. El interés de las
autoridades del Gobierno del Estado de Guanajuato y de la Federacion no

es el adecuado pese a las gestiones realizadas por la municipalidad.
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Segun el resultado de la Encuesta Intercensal 2015, en Tarandacuao en
las viviendas particulares, la ocupacion es de 3.7 personas promedio por
vivienda, ademas la cobertura de agua potable es de 90.3% y el 95.4% de
las viviendas del Municipio cuentan con drenaje, existiendo la cultura del
almacenamiento de basura para posteriormente esperar su recoleccion, ya
que solo el 2.7% de los pobladores queman o entierran la basura, cifra
muy por debajo de Municipios como Xichu en donde el 67.8% de la

poblacion tiene estos habitos.

Resulta necesario incrementar la cobertura de los servicios basicos de
drenaje y alcantarillado, utilizar tecnologias modernas que permitan
aprovechar en su totalidad el agua extraida, tanto en la ciudad como en el
campo, disminuyendo la sobre explotacion del vital liquido y dotar de un
mayor servicio de agua potable, ampliar la red de energia eléctrica en la
cabecera municipal y las comunidades rurales para incrementar la
cobertura, fortalecer y construir infraestructura, vias de comunicacion y
equipamiento urbano y rural. En materia de salud con 1 centro de
especialidades, en seguridad publica con 1 edificio de atencién ciudadana,
en infraestructura deportiva con el equipamiento de 3 unidades deportivas,

entre otras actividades.
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5.2.6 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE NUESTRO EJE 6.

“GOBIERNO EFICAZ, TRANSPARENTE Y RENDICION DE CUENTAS".

En el Municipio de Tarandacuao el gasto en el aparato gubernamental y el
gasto total se encuentra entre los mas altos del Estado de Guanajuato,
con un 32.54 %. En materia de transparencia y rendicion de cuentas, cuyo
objetivo es proveer de informacion precisa, confiable y comprobable, el
Municipio de Tarandacuao ya administra su sistema de transparencia a
través de un sitio web siendo este, la Unidad de Acceso a la Informacion

Publica y Proteccion de Datos Personales.

En el tema de finanzas publicas, una adecuada administracién de los
recursos, puede beneficiar al Municipio; via una adecuada distribucion del
ingreso publico, eficiente inversion en infraestructura, un alto crecimiento
de la economia, una mayor recaudacion, un éptimo costo de operacion y

una mejor calidad en bienes y servicios publicos.

En este sentido, en materia de ingresos publicos, el Municipio presenta
una autonomia financiera del 8.7%, entre el ingreso propio de los
Municipios y los ingresos totales que tuvieron en un ejercicio fiscal, lo que

lo posiciona a nivel estatal, entre los municipios con menor autonomia.
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5.2.7 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE NUESTRO EJE 7.

“BIENESTAR SOCIAL GRADUAL DESARROLLO CULTURAL Y
DEPORTIVO”.

El Municipio de Tarandacuac nho cuenta con un area de atencién o
representacion del Gobierno Federal o del Gobierno del Estado de
Guanajuato. El personal que acude viene comisionado y se coordina con
la administracién publica municipal para la operatividad de sus programas,
en la totalidad de los mismos. Los operados por el Gobierno Municipal en

sU mayoria, Son Con recursos pPropios.

Por otro lado, solamente un poco mas del 80% de la poblacion del
Municipio cuenta con servicios de salud, sea Seguro social, Seguro
Popular, ISSSTE, etc., algunos por irresponsabilidad de acudir a los
modulos que se instalan en la oficina plblica mas conocida como lo es las
instalaciones de |la Presidencia municipal, o algunos otros porque deciden
acudir con los médicos particulares de la misma cabecera municipal o de

las ciudades mas cercanas.

En Tarandacuao segun los resultados de la Encuesta Intercensal 2015, la
jefatura femenina de familia tiene una tasa del 27.2%, y solamente el
13.6% aun cocina con lefia, existiendo solo 2.3% de la poblacion que aun

tiene pisos de tierra en sus viviendas.

En lo referente al aspecto educativo, se cuenta con un sistema presencial

hasta el nivel bachillerato; existen dos secundarias y las primarias y
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jardines de nifios suficientes para atender a la poblacion estudiantil. La
educacion universitaria se hace a través del sistema a distancia, pues
existe un Centro de Educacion de la Universidad Virtual del Estado de
Guanajuato. El grado promedic de estudios es de 7.4 afios un 8.5% de

analfabetismo, la mayoria personas de mas de 45 afios.

Existe ademas un modulo de Educacidon para Adultos, denominado
INAEBA, que opera de manera periédica pero con escasos resultados,
ya que la poblacion con carencia por rezago educativo en el Municipio,
casi llega al 27% por encima del porcentaje a nivel estatal que es del
20%.

La poblacion con necesidades de estudios universitarios tiene que
trasladarse a ciudades como Morelia, Michoacan, Maravatio Michoacan,

Acambaro Guanajuato, por mencionar algunas.

Gran porcentaje de los tarandacuenses disfrutan de la cultura que tienen a
su alcance. La casa de la cultura con que cuenta el Municipio, ofrece
diversos talleres a los que asisten principalmente preadolescentes y
personas mayores. Los jovenes optan por el deporte y en este ultimo
aspecto podemos decir que las 18 comunidades rurales y la cabecera
municipal cuentan por lo menos, con un espacio deportivo. El béisbol,
futbol ¥ basquetbol, son las principales actividades deportivas de los

tarandacuenses.

La cabecera municipal cuenta con dos unidades deportivas conocidas
como, Las Galeras y el Ojo de Agua, este ultimo con un indice elevado de
visitantes abarcando el 80% de los deportistas. El campo deportivo de las
galeras estd ubicado cerca de las colonias El pedregal y las Flores que

son consideradas como de alta marginacion, sin embargo, los habitantes
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prefieren acudir a las instalaciones deportivas del Ojo de Agua porque las

instalaciones son mas adecuadas.

Los deportistas de alto rendimiento son escasos y el 100% recibe apoyo

del Gobierno Municipal para su potencializacion. El Gobierno del Municipio

tiene habilitada una Coordinacion del Deporte, encargada en atencion y

funcionamiento, de administrar los campos deportivos, asi como de

realizar los torneos municipales, intermunicipales y estatales en los que

participan los tarandacuenses, coordinacion que ha ido mejorando y que

obtiene una buena respuesta de la poblacion.
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Como se ha definido y asentado en renglones anteriores, nuestro Plan de
Gobierno estd compuesto de siete ejes; cada uno de ellos contempla un
objetivo general, las metas que se tienen para lograr ese objetivo, las
acciones a desarrollar, asi como los indicadores que se contemplaran; el
presente apartado mostrard mediante cuadros ilustrativos y separados por
ejes, tal y como se realizd en la caracterizacién estratégica de nuestro
Municipio; lo anterior formara una sinergia entre la caracterizacion vy el

eje de desarrollo con el que se pretende lograr el bienestar esperado.

Sin duda, lo nuestro es proyectar el futuro bajo una vision retrospectiva de
los logros de la sociedad, pero también habra que reconocer los rezagos y
las areas de oportunidad, para actuar en consecuencia, por ello

planteamos siete ejes estratégicos que integran:

|.- Sociedad Educada, Integra v Equitativa, con Gente Participativa.

II.- Desarrollo Econémico y Agropecuario como Prioridad en la Generacion
de Empleo.

Ill.- Procuracion de Justicia y Seguridad Ciudadana.

V.- Medio Ambiente y Territoric Sustentable con Rescate vy
Aprovechamiento de los Recursos Naturales.

V.- Infraestructura Eficiente y Acceso a Servicios Basicos.

VI.- Gobierno Eficaz Transparente y Rendicion de Cuentas.

VIl.- Bienestar Social Gradual Desarrollo Cultural y Deportivo.




PERIODICO OFICIAL 17 DE MARZO - 2017 PAGINA 85

Los ejes rectores descritos seran la base permanente en el ejercicio de
gobierno de toda administracidn municipal, logrando potencializar vy
buscando ser un gobierno impulsor del esfuerzo de los tarandacuenses,
con uh enfoque integral, para el mejoramiento de sus condiciones de vida,
trabajando con racionalidad, honestidad y transparencia; y sobre todo
actuando con responsabilidad y firmeza; logrando mas y mejores servicios
de calidad y con equidad, planificando a la vez el desarrollo sustentable
del territorio municipal, gestionando inversiones que, respetando el medio
ambiente coadyuven en la creacion de fuentes de empleo para toda la

poblacion.

.- Sociedad Educada, Integra y Equitativa, con Gente

Participativa.

Dentro del Diagnostico Estratégico nos percatamoes que entre otras cosas
en el Municipioc de Tarandacuao, tres de cada diez hogares presenta
ausencia de padre o madre de familia, seis de cada diez habitantes se
encuentra en condicion de pobreza y uno de cada diez en pobreza
extrema, la poblacién derecho habiente a servicios de salud solo es del
71.63%.

Un factor relevante dentro del municipio es la pobreza, donde el 62.1% de
la poblacion se encuentra en esta situacion, porcentaje de la poblacion
muy superior al que presenta el Estado de Guanajuato, siendo del 48.6%,
por consiguiente para lograr eficiencia en combatir la problematica
detectada, nuestro Programa de Gobierno Municipal establece el siguiente
eje de desarrollo con su objetivo definido, que a su vez incluye las metas y
estrategias para emprender y los indicadores que permitiran medir el

avance y desempefio correspondiente.
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W1 Fortalecer los programas de becas escolares de beneficiaios del

Waracion porcentual

afio actual respecta
al del aro anterior

M2 .- Apoyar para rehabilitar |a infraestructura Porcentaje de

educativa escuelas
rehabilitadas en
funcion de la
totalidad de
escuelas del
municipio.

M3 -Fomentar acciones de abatimiento del rezago | Porcentaje de
cobertura escolar

educative
municipal.

M4 -Crear el programa de Utiles escolares

FPorcentaje de
beneficiarios

W5 -Reconacer a alumnos y personajes en el
aducativo

ambito | Varacion porcentual
de beneficiarios del
afio actual respecto
al ario anterior.

M6 -Fomentar la participacidn ciudadana efectiva Porcentaje de

cobertura municipal
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M7 -Promover acciones en equidad de génera Yariacion porcentual

entre las acciones
del afio actual,

respecto a las del
ano anterior.
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Il.- Desarrollo Econémico y Agropecuario como Prioridad en la

Generacion de Empleo

Dentro del Diagnostico Estratégico nos percatamos que el sector primario
es donde la poblacién se encuentra mayormente ocupada; los cultivos han
cambiado, ahora el interés esta dirigido hacia las hortalizas o frutos como
la fresa. Productos naturales como el esparrago se ha posicionado en
territorios tarandacuenses v la fresa con tecnificacion de cultivo ha dado
empleo a gran parte de los trabajadores agricolas, manteniéndolos
ocupados aun y cuando el salario percibido es bajo. El personal ocupado
en estas actividades primarias segun la Poblacion Economicamente Activa
(PEA), registrada en el Censo General de Poblacion y Vivienda realizado
por el INEGI en 2010, apenas fue del 0.2% del total, pero el Censo del afio
2000, donde se sefiala que el 39.9 % de la poblacion ocupada realizaron
actividades econdmicas en el sector primario, el 21.9% dentro del sector
secundario y el 38.2% dentro del sector terciario, lo que sin lugar a dudas
arroja datos certeros, toda vez que el PEA no registré datos por
actividades; por consiguiente para lograr eficiencia en combatir la
problematica detectada, nuestro Programa de Gobierno Municipal
establece el siguiente eje de desarrollo con su objetivo definido, que a su

vez incluye las metas, estrategias para llevar a cabo y los indicadores que

permitiran medir el avance correspondiente.

Variacion porcentual entre

M1 -Impulsar de manera decidida la generacién de empleas | beneficianos del arto actual
) respecto al anterior
en los ambitos rural y urbano

2 -Gestionar proyectos estratégicos de empleo temporal v | Tiempo promedio enla
permanente espera de respuesta en la
gestion de los recursos

M3 -Promover la instalacion de Agroindustrias, | Variacian porcentual de
nuevas
agroindustrias/microempresas/
madquiladoras en el ano

hicroempresas v maguiladoras en la region
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actual, respecto al anterior

4 -Establecer un tianguis agricola v pecuano para la venta | Variacion porcentual de
nuevos comerciantes en el
afio actual, respecto al arfio
anterior.

M5 -Orientar el desamollo del campo hacia los cultivas de | Porcentaje  de  grado  de
respuesta respecto a las
solicitudes de los interesados

ME -Dotar de maquinaria ¥ equipo a los agricultores para | Porcentaje  de beneficiarios
que reciben la maquinana v
equipo dentro de los primeros
£ meses del ario

M7 -Gestionar con el Estado un programa calendanzado de | Tiempo promedio de espera
en gestidn

directa de productos al consumidor.

hortalizas de exportacién

optimizar su praduccion

trabajo para el combate de plagas en el Municipio

& -Establecer el programa de fertilizantes y semillas a bajo | Porcentaje de cobertura v de
costo difusion municipal

M8 -Pugnar ante los Gobiemos Estatal v Federal por un |Porcentaje de las
observaciones remitidas por
las autoridades federales v
eatata\ea en funcién de la

esquema de precios rentable para el campesino

lll.- Procuracion de justicia y seguridad ciudadana.
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combatir la problematica detectada,

indicadores que permitiran medir el avance y desempefio acorde.

M1 -Mejorar los servicios de seguridad plblica en la

cabecera  municipal v extenderlos  a  las
comunidades, insertandonos al Mando mixto de la

2Nl Policia Estatal

Dentro del Diagnostico Estratégico nos percatamos que existe un
descontento de los tarandacuenses en materia de seguridad publica, lo
cual genera inestabilidad social, por consiguiente para lograr eficiencia en
nuestro Programa de Gobierno
Municipal establece el siguiente eje de desarrollo con su objetivo definido,

que a su vez incluye las metas, estrategias para llevar a cabo y los

Porcentaje de
policias  evaluados
para  permanencia
que aprobaron
examenes, del total
de oficiales de
policia  que  fueron
avaluados

| M2 -Contar con el equipamiento v recurso humano

necesario y adecuado para llevar a cabo las
funciones administrativas de organizacion, control v
coordinacion de actividades de vigilancia que realiza

el Cuerpo de Policia Estatal

Yariacion porcentual
entre el material
adguindo/gestionado
este afio con el del
aro inmediato
anterior.

W3 -Crear el drea de transito municipal para corre gir
falencias en su operatividad

Wariacidn parcentual
entre el numero de
quejas  ciudadanas
por su inexistencia
con el ndmero d
quejas

comentarios por su
creacion

&
[a)

W4 -Integrar a la mujer en esta actividad para
garantizar un trato amable y cordial

Porcentaje de
hombres v mujeres
que laboran en las
areas de segundad

publica el
municipio
M5 -Establecer un programa de rondines en el | Grada de

municipio, vigilado y supervisado por el Secretario
del  Ayuntamiento, Oficial Mayor, Director de
Seguridad  Puablica, Comité de  Seguridad v
Delegadas, para garantizar el trabajo honesto v
canfiable de la policia

satisfaccidn Yy
respuesta de Ia
ciudadania.

W6 -Fomentar la segundad comao una obligacidn de
todos.

Wariacidn parcentual
entre el ndmero de

sesiones de
resultados del
Consejo de

Participacidn  Social
en este afio, con las
del afio inmediato
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anterior,
M7 -Integrar la vigilancia en las escuelas en el [ Varacidn porcentual
entre el nimero de
quejas de padres de
familia o maestros
del ario actual con
las del arfio anterior

M8.-Impulsar el Programa Escuela Segura v Wariacidn porcentual
romover a la familia como formadora de valores entre los padres de
familia o maestros
inscrtos al programa
en el ano actual, con
los del arfio anterior

orano de entrada v salida de clases

D)recm (o]} de Segur{d a.d Prblica

3 'mano adetuado para
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IV.- Medio Ambiente y Territorio Sustentable con Rescate y

Aprovechamiento de los Recursos Naturales

Dentro del Diagnostico estratégico nos percatamos que Tarandacuao
cuenta con una planta tratadora de aguas residuales en operacion; del
Municipio el 85% de las aguas son tratadas; ha habido un avance
significativo en ese aspecto; sin embargo las descargas de residuos

solidos urbanos se realizan en un relleno sanitario que ya esta sobre
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explotado. El 63.9% de la extraccion de agua se realiza de pozos
profundos, ademas de que la condicidon geo hidrolégica del acuifero es
gue se encuentra sobreexplotado, en un municipio donde el 67.4% de las
unidades de produccion agricola cuentan con canales de tierra como
21%

lograr eficiencia en combatir

sistema de riego, donde apenas el cuentan con sistemas
actualizados de riego. Por consiguiente para
la problematica detectada nuestro Programa de Gobierno Municipal
establece el siguiente eje de desarrollo con su objetivo definido, que a su
vez incluye las metas, estrategias para llevarlas a cabo v los indicadores

que permitiran medir el avance correspondiente.

METAS DE RESUIT

b1 -lmpulsar la paricipacidn de la poblacion en

asuntos  relacionados con la  proteccion v

mejoramienta del medio natural para alcanzar que

Varacion porcentual
de beneficiarios del
afno actual respecto
al del ario anterior

un 3% de la poblacion se involucre en las

actividades.

M2 Fortalecer las instancias de gestidn, control | Porcentaje de
. . escuelas

urbano v ambiental, obteniendo asi 1 direccion gue rehabilitadas on

egule v reglamente el equilibrio ambiental funcién de la
totalidad de
escuelas del
mLnicipio

M3 Disminuir la contaminacidn por residuas sélidos, | Porcentaje de

iquidos y elementos naturales. Bajando el volumen cobertura escolar
municipal.

de 11 ton dianas a 10 ton
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V.- Infraestructura Eficiente y Acceso a Servicios Basicos.

Dentro del Diagnodstico estratégico nos percatamos que Los caminos
hacia las 18 cabeceras rurales tienen casi 10 afios sin rehabilitar, por lo
que es necesario voltear a ver ese rubro y a la vez solicitar la gestion de

recursos extraordinarios para atenderlos.

La unidad deportiva conocida como Las galeras, es necesario que se
concluya la etapa proyectada, para que de esta manera sean dos

unidades deportivas las que operen al 100%.

El centro Cultural del Sur es un proyecto que se viene generando desde
hace mas de una década; sin embargo por ser un proyecto generoso las
etapas en las que se puede ir avanzando son limitadas. El interés de las
autoridades del Gobierno del Estado y de la Federacién no es el

adecuado pese a las gestiones realizadas por la municipalidad.

Resulta Necesario Incrementar la cobertura de los servicios basicos de
drenaje y alcantarillado, utilizar tecnologias modernas que permitan
aprovechar en su totalidad el agua extraida tanto en la ciudad como en el
campo disminuyendo la sobre explotacion del vital liquido y dotar de
servicio de agua potable, ampliar la red de energia eléctrica en la
cabecera municipal y las comunidades rurales para incrementar la
cobertura, fortalecer v construir infraestructura, vias de comunicacion vy
equipamiento urbano vy rural, en salud, con 1 centro de especialidades, en

seguridad publica, con 1 edificio de atencion ciudadana, en infraestructura
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deportiva, con el equipamiento de 3 unidades deportivas entre otras

actividades.

Por consiguiente, para lograr eficiencia en combatir la problematica
detectada, nuestro Programa de Gobierno Municipal establece el siguiente
eje de desarrollo con su objetivo definido, que a su vez incluye las metas y
estrategias para llevarlas a cabo vy los indicadores que permitiran medir el

avance y desempefio acorde.

o5 servicias | Wariacion porcentual
de beneficiarios del
afio actual respecto

-Incrementar la cobertura de

basicos de drenaje v alcantarillado abatiremos el

rezago de 913 % a un 95% al del afio anterior
2| M2 -Utilizar tecnologias modemas que permitan | Porcentaje de
- escuelas
aprovechar en su totalidad el agua extraida tanto en rehabilitadas en
la ciudad coma en el campo, disminuyendo la sobre | funcidn de la
: . totalidad de
explotacion del vital liguido v dotar de servicios de
escuelas del
agua potable de 67.5 % aun 70% municipio.
M2 -Ampliar la red de energia eléctrica en la | Porcentaje de
. . cobertura escolar
cabecera municipal v las comunidades rurales, para X
municipal.

incrementar la cobertura de un 97% a un 98%

M4 -Ampliar las pavimentaciones en las colonias de | Variacion porcentual
de beneficiarios del
ano actual respecto
incrementando en un 3% de metros cuadrados, por | al del afio anterior

la cabecera municipal v comunidades rurales

ano

M5 -Fomentar el desarrollo del programa 3 x 1 para | Vanacidn porcentual
de beneficiarios del
ano actual respecto

migrantes, propiciando  mas  impacto  en  la

construccion de obras y proyectos comunitarios al del afo anterior
MWE -Crear la red vial primaria que permita un flujo | Porcentaje de
desahogado en la cabecera municipal en 1.2 km. cobertura escolar
municipal
M7 -Fortalecer y construir infraestructura, vias de | Parcentaje de
. cobertura escolar
comunicacion v eqguipamiento urbano vy rural. En
municipal

salud: con 1 centro de especialidades, en seguridad

publica: 1 edificio de atencidon ciudadana, en

infraestructura deportiva:  equipamienta de 32
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unidades deportivas

M& - Establecer el orden en la limpieza en 4 |Varacién porcentual
de beneficiarios del
afo actual respecto
rastro municipal y 1 relleno sanitario al del afo anteriar

parques, 4 panteones, 8§ jardines, 1 mercado, 1

=l bF: (e

SgLid

elegad,
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VI.- Gobierno eficaz, transparente y dispuesto a la rendicién de

cuentas.

Dentro del Diagnéstico Estratégico nos percatamos que en el Municipio de
Tarandacuao, el gasto en el aparato gubernamental y el gasto total se
encuentra entre los mas altos del Estado con un 32.54%. En materia de
transparencia y rendicidh de cuentas, cuyo objetivo es proveer de
informacién precisa, confiable y comprobable, el Municipio de
Tarandacuao, ya administra su sistema de transparencia a través de un
sitioc web siendo este, la Unidad de Acceso a la Informacion Publica y

Proteccion de Datos Personales.
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En el tema de finanzas publicas, una adecuada administracién de los
recursos, puede beneficiar al Municipio; via una adecuada distribucion del
ingreso publico, eficiente inversion en infraestructura, un alto crecimiento
de la economia, una mayor recaudacion, un éptimo costo de operacién y
una mejor calidad de bienes y servicios publicos. En este sentido, en
materia de ingresos publicos, el Municipio presenta una autonomia
financiera del 6.7%, entre el ingreso propio de los municipios y los
ingresos totales que tuviercn en un ejercicio fiscal, lo que lo posiciona a
nivel estatal, entre los Municipios con menor autonomia, por consiguiente
para lograr eficiencia en combatir la problematica detectada, nuestro
Programa de Gobierno Municipal establece el siguiente eje de desarrollo
con su objetivo definido, que a su vez incluye las metas, estrategias para

llevarlas a cabo y los indicadores que permitiran medir el avance y

desempefo correspondiente.

PERIODICO OFICIAL

M1 -Crear un modelo de administracian municipal

eficiente en sus procesos

Wariacion porcentual
entre el numero de
observaciones  gue
emita el organismo
de fiscalizacién en el
ano actual con las
del arfo antenor.

M2.- Propiciar un desarrollo  sustentable  del
hunicipio  teniendo como base una excelente
administracion municipal que busgue una gran
interaccion conla ciudadania

Wariacion porcentual
entre el nimero de
ciudadanos que
acudieron a
presentar sus guejas
aste anfo con las del
afo anterior.

W3- Elevar la calidad en la prestacidn de los

servicios municipales

Wariacion porcentual
de quejas recihidas
de los usuarios de
forma  trimestral en
el afo actual
respecto al  ario
anterior.

M4 .- Administrar  adecuadamente  los  mejores
medios e instrumentos normativos posibles para
propiciar el desamallo sustentable del Municipio

Wariacidn porcentual
en el noimero de
observaciones de
auditoria  del  afo
actual con las del
ario anterior

M5-  Contar con la normatividad municipal

necesaria

MNomero de nuevos
reglamentos a
reformas a los
actuales en el afio

6.~ Ejercer con eficiencia, eficacia v transparencia

Porcentaje  de  las
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‘Propatisne

- tama e

los recursos asignados a los diferentes programas [ ingresos

de inversion anual recaudados,
respecto a log
presupuestados

M7.- Lograr incrementar la recaudacion de los
ingresos propios, respecta de ejercicios fiscales

Variacion porcentual
de los  ingresos
recaudados el ano

anteriores actual respecto al
ario anteror.
8.~ Implementar  programas y  acciones | Porcentaje de

innovadoras, para lograr la recuperacion de la
cartera vencida derivada de los créditos fiscales a

favar del municipio.

cuentas cobradas

M8.- Establecer coordinacion con las éreas de la
Administracién Publica Municipal involucradas en la
generacion de ingresos, a efectos de lograr la mayor

recaudacion posible

NUmero de mesas o
reuniones realizadas
entre  las areas
interesadas

deCisionss s
At iaraat aa 1 BEmincia

W10 - Incrementar el padran de contribuyentes de
conformidad con los derechos reales de cobro que
tiene facultad de realizar la Administracion Publica
hunicipal

Variacion porcentual
de los ingresos
reales del afio
actual, respecto a
los del ario anterior
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VIl.- Bienestar Social Gradual Desarrollo Cultural y Deportivo

Dentro del diagndstico estratégico nos percatamos que gran porcentaje de
los tarandacuenses disfrutan de la cultura que tienen al alcance. La casa
de cultura con que cuenta el municipio ofrece diversos talleres a los que
asisten principalmente preadolescentes y adultos, los jovenes optan por el

deporte y en este ultimo aspecto podemos decir que las 18 comunidades
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rurales y la cabecera municipal cuentan por lo menos, con un espacio
deportivo. El béisbol, futbol y basquetbol son las principales actividades
deportivas de los tarandacuenses. La cabecera municipal cuenta con dos
unidades deportivas: Las Galeras vy el Ojo de Agua, este ultimo con un
indice elevado de visitantes abarcando el 80% de los deportistas. El
campo deportivo de las galeras se encuentra ubicado cerca de las
colonias El Pedregal y las Flores que son consideradas de alta
marginacion; sin embargo, los habitantes prefieren acudir a las
instalaciones deportivas del Ojo de Agua, por considerarlas mas
adecuadas y acorde a las diferentes disciplinas deportivas que ahi se

practican.

Los deportistas de alto rendimiento son escasos y el 100% recibe apoyo
del gobierno municipal para su potencializacion. El Gobierno Municipal
cuenta con una Coordinacion del Deporte que tiene como funciones,
administrar los campos deportivos, organizacién de torneos deportivos
municipales, intermunicipales y estatales, en los que participan un numero
considerable de tarandacuenses, coordinacién que recibe una buena
respuesta de la ciudadania, por consiguiente, para lograr eficiencia en
combatir la problematica detectada, nuestro Programa de Gobierno
Municipal establece el siguiente eje de desarrollo con su objetivo definido,

que a su vez incluye las metas, estrategias para llevarlas a cabo y los

indicadores que permitiran medir el avance correspondiente.

W1 -Pramocionar la inscripcidn al Seguro Popular, Yaracidon porcentual

de beneficiarios del
ario actual respecto
a los del ario
anterior

Er\AQ-r\Aejorar las condiciones de
+| alimentacion a familias marginadas.

bienestar

¥

Waracion porcentual
de personas
beneficiadas del afio
actual, respecto a
las del ano anterior.
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W3 -Fortalecer los programas de mejoramiento a la

vivienda y familias vulnerables

FParcentaje de
viviendas en zonas
vulnerables que na
cuenten con  piso
firme

W4 -Gestionar incorporaciones al programa 65 y

mas, Prospera y la cruzada contra el hambre

FParcentaje de
poblacian vulnerable
a las gue se les
mejore su nivel de
vida con los
program as referidos

M5 -Brindar  las condiciones  matenales v
organizacionales para la practica de los deportes en
el Municipio

FParcentaje de
nuevas
organizaciones 0
clubes en el aro

M6 -Fomentar la practica del atletismo en todas sus

disciplinas

Poarcentaje de
registro de nuevas
organizaciones
interesadas

W7 -Establecer un programa calendarizado de
competencias departivas que permitan el fogueo y

prayeccion de los atletas

Grado de respuesta

0 nivel de
satisfaccion de  los
interesados.

M8 -Canalizar a los deportistas destacados del
hunicipio para que se desarrollen como atletas de

alto rendimiento

Variacion porcentual
entre  beneficiarios
del ano actual,
respecto a los del
ato anterior.

M9 -Integrar la ayuda médica v psicoldogica coma
parte del fomento integral de los deportistas v sus
familias

Varacion porcentual
entre el nimero de
solicitantes del ario
aciual, respecto a 3
afos anteriores

M10.-Impulsar las manifestaciones culturales v
artisticas en el Municipio v procurar su proyeccion a

nivel estatal y nacional

Farcentaje de Ia
cobertura  que  se
realiza an al
Municipio por casa
de cultura

W11 -Implementar cursos vy actividades orientadas al
rescate de la identidad cultural, 1a lsctura y
sensibilizacion del arte

Variacion porcentual
entre el numero de
cursos impartidos en

el aro actual
respecto al  afio
anterior

W12 -Formar y capacitar a promotores e instructores
culturales.

Variacion porcentual
entre el nimero de
capacitaciones
impartidas en el arfio
actual respecto  al
ario anterior.

W15~ Difundir la cartelera mensual de actividades
culturales v de programas artisticos Municipales vy

Estatales.

FPorcentaje de
satisfaccion Yy
respuesta de Ia
ciudadania.
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7.- LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA INSTRUMENTACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROGRAMA O MECANISMOS DE
EVALUACION.

La evaluacion en la toma de decisiones sea exante, exdure o expostg, es
lo mas recomendable para llevar a cabo los objetivos del Programa de

Gobierno Municipal de Tarandacuao 2015-2018, ello permitira canalizar la

*Su significado hace referencia a que la evaluacion debe de realizarse antes, durante o después.
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informacién hacia los tarandacuenses, con la finalidad de que exista
retroalimentacion adecuada cuantitativa y cualitativa v se den a conocer

los avances y cumplimientos'®.

La proyeccion y conocimiento del avance respecto de la planeacion
generada, es necesaria para su debido seguimiento y en su caso para
generar el ajuste necesario sobre el desempefio de la administracion y los
resultados logrados, bajo el entendido que se trata de un ejercicio de

corresponsabilidad entre sociedad civil y Gobierno Municipal.

La evaluacion debe apreciarse como el instrumento de critica sana,
objetiva y constructiva respecto a las actividades ejecutadas; lo que
permitira continuar con las mismas directrices, o en su caso redireccionar
el rumbo. Es importante también, asentar que deberan realizarse informes

periddicos en términos de la normatividad aplicable.

Nuestra administracion municipal ha tomado en consideracion lo sefalado
por el Instituto Nacional del Federalismo (INAFED), toda vez que
redirecciona la Agenda Para el Desarrollo Estatal (ADE) y esta a su vez
nos coordina de manera directa entre los ejes del plan estratégico con

respecto a la Agenda para el Desarrollo Municipal.

INFORME REALIZADD . T oS
AUTODIAGNOSTICO DE METAS RESPECTO ASTUACION Iy MeTITUTIO DEL
ALCANZADAS FOR DIRECTIVO FINANCIERR FOR LA frd
REsPaNSARLE Tesomenia e maer | BRI | FEDERRLSUO UAMGENDA
o ¥ PARA ELDESARRDLLD
MUNKCIPAL.
[
e
=
TOMAR LA DESICION DE LA .
CONTINUIDAD DE LS e | CAURCAR EL PROGRESD, V1A
ACTNIDADES O LA Eo B LA SEMARIRIZRCION: VERDE,
MODIFIZACION DE LAS kA AMARILLOD ROID,
NIMAS

Fuente: Elaboracion Propia

" La revision del Programa de Gobierne Municipal debe realizarse anualmente por el
Ayuntamiento, ahi se vigilard el avance o retroceso, lo que permitira realizar las adecuaciones
necesarias.
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La Agenda para el Desarrollo Municipal, como punto de apoyo en la
evaluacion de los avances de la agenda basica y ampliada, que
conforman los organismos municipales, participara en la medicion via los
indicadores que para ello se han implementado. La evaluacion realizada
sera calificada y apoyara de manera sustancial, para la continuidad y
cumplimiento de las actividades, metas y objetivos, o en su defecto para

modificarlos con la intencion de recibir una mejor calificacion aprobatoria.

Se contempla que para los procesos de evaluacion del programa de
gobierno se trabaje primeramente con la Agenda basica la cual consiste
en evaluar los temas fundamentales a cargo de los municipios, es decir,
las funciones establecidas en el articulo 115 Constitucional, asi como
aquellos rubros institucionales que garantizan su debido cumplimiento:
Planeacion del Territorio, Servicios Publicos, Seguridad Publica y

Desarrollo Institucional.

Se propone que en los procesos evaluativos participen la totalidad de las
direcciones que conforman la Administracion Municipal, asi como los
organhismos para municipales, bajo la coordinacidn de la Oficialia mayor
en razon de que se carece en la actualidad de un Organismo Municipal
de Planeacion, ello hasta en tanto se crea la direccion, departamento u
organismo adecuado. Hemos propuesto que de manera interna se
realice la evaluacién una vez que las actividades comiencen a ejecutarse,
tomando como indicador los establecidos por el Instituto Nacional del
Federalismo, primeramente de forma semestral, para posteriormente
realizarse anualmente; con independencia de la evaluacidén que se
realice via Agenda para el Desarrollo Municipal con los indicadores va

establecidos.

En razon de que cada Eje de Desarrollo presenta el Objetivo y a la vez

las metas y actividades que lo haran cumplir; para lograr el impacto del
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Programa de Gobierno Municipal y verificar la evaluacién correspondiente,
la  eficacia y eficiencia con la que se esta conduciendo de la
administracion municipal, es necesario hacer la revision via Gestion por
resultados (GPR).

Tomando en consideracion la GPR, proponemos para nuestra evaluacion
realizar periodicamente un diagnostico presupuestario y financiero; para
ello se tiene contemplado que |la Tesoreria Municipal de manera bimestral
como lo establece la Ley Organica Municipal para el Estado de
Guanajuato, entregue al Ayuntamiento el informe del estado en que se
encuentra la cuenta publica, asi como el balance de activos y pasivos;
posterior a ello se convocara a reuniones de las areas de la administracion
municipal que se encuentren involucradas a efecto de que den a conocer
los avances en sus areas de trabajo basados en resultados efectivos y
analisis apropiados; debiendo identificar claramente los beneficiarios de
programas, asi como verificar que la elaboracidn de los mismos
respondan a las necesidades propias de la poblacién; ademas deberan
aportar el progreso a las acciones emprendidas; con todo lo anterior
lograremos la identificacion de los riesgos, teniendo en cuenta los

resultados y los recursos necesarios en la toma de decisiones.

Debemos de puntualizar que se evaluara primeramente lo contemplando
la Agenda Basica determinada por el INAFED; en este sentido, para la
evaluacion y seguimiento de los objetivos y metas del Programa de

Gobierno Municipal de Tarandacuao, Guanajuato, tomaremos en cuenta

los siguientes temas:

urbana acceso ala

v Crdenamiento

calles publica

¥ Mantenimiento Folicia informacion

ecoldgico de calles Preventiva publica
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¥ Reservas ¥ Aguapotable v Transito ¥ Ingresos propios.
territoriales ¥ Dremajey ¥ Paticipaciones y
¥ Gestion integral aleantarillado. aportaciones
de riesgos ¥ Aguasresiduales faderales
(proteccidn v Limpia. ¥ Egresos
Civil) ¥ Recoleccién de ¥v"  Denda
v Tenenciadela residuos salidos ¥ Organizacién
tierra urbana ¥ Parquesy ¥ Planeacién y
jardines. control interne.
¥ Alumbrado ¥ Capacitacién y
plblico profesionalizacid
v Mercadosy n
centrales de ¥ Tecnologlas de la
abasto informacién
¥ Panteones ¥ Gestion de
¥ Rastro recursos edatales
v federales
¥ Armonizacién
contable y
rendicién de
cuentas

Fuente: INAFED.
Posteriormente a evaluar el Programa de Gobierno Municipal con lo

establecido en la Agenda Basica; realizaremos una evaluacion utilizando
los indiciadores de la Agenda Ampliada que contempla en INAFED; que
se refiere a temas que, si bien no forman parte de las funciones
constitucionales de los municipios, éstos participan en coordinacion con
los otros érdenes de gobierno para contribuir al desarrollo integral de sus
habitantes: Desarrollo Economico, Desarrollo Social y Desarrollo
Ambiental.

En este sentido para la evaluacién y seguimiento de los objetivos y metas
del Programa de Gobierno Municipal de Tarandacuao, Guanajuato,

tomaremos en cuenta los siguientes temas establecidos en la Agenda
Ampliada:
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¥ Empleo v Pobreza,

¥ Industia, comercio ¥ Educacion y cultura. ¥ Medio Ambiente
servicios v Balud

v Agricultura, ganaderia, ¥ Vivienda
forestal y pesca. ¥ Grupos vulnerables

¥ Turismo v Igualdad de género

¥ Comunicacidn terrestre y ¥ Tuvenhid, deporte ¥
transporte publico. recreacion.

¥ Cornectividad

Fuente: INAFED.

La informacion proporcionada, nos servira para realizar un auto
diagnostico utilizando la semaforizacion: la métrica en rojo representara un
estado no deseable en la situacion del municipio, la amarilla representa
una situacion donde existen acciones de mejora pero no de manera
permanente o continua, y por ultimo la verde representa una situacion

minima aceptable en materia de desarrollo municipal.

Conocemos también que los temas que contempla la Agenda Basica
como la Agenda Ampliada, establecida por el INAFED, prevén en suma
270 indicadores, de los cuales 200 corresponden a indicadores de gestion
y 70 a indicadores de resultados, de los indicadores referidos se utilizaran

para la evaluacion solamente los siguientes:

1. Tasa de crecimiento anual del indice de policias operativos por
cada 1000 habitantes.
Satisfaccion ciudadana del servicio de seguridad publica.

Diagnostico del servicio de los oficiales de policia.

~

Marco normativo para la gestion integral de riesgos (proteccion
civil).

Programa municipal de proteccion civil.

Atlas municipal de riesgos.

Personal capacitado durante el afo.

® N o o

Cobertura en el servicio de transito municipal.
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9. Cumplimiento del Programa de Operacidén y Administracion del
Transito Municipal.

10.El incremento en el numero de empleados contratados.

11.La diferencia en |la tasa de contratacion entre hombres y mujeres.

12. Satisfaccion ciudadana del servicio de la policia municipal.

13. Marco normativo del servicio de seguridad publica.

14.El Programa de Operacion y Administracion del Servicio de
Seguridad Publica.

15.Tasa de abatimiento de la incidencia delictiva.

16. Satisfaccion ciudadana del servicio de la policia municipal.

17 .Diagnostico de policia preventiva.

18. Marco normativo en materia de educacion y cultura.

19. Programa municipal de educacion basica y cultural.

20.Recursos para garantizar la transparencia y el acceso a la
informacion publica.

21.Diagnostico de Participaciones y Aportaciones Federales.

22 Programa para aplicar las participaciones y aportaciones federales
a la prestacion de los servicios publicos municipales.

23. Diagnostico de Egresos.

24.indice de Gobierno Electrénico.

25 Recursos para la armonizacion contable y la rendicion de cuentas.

26.Porcentaje de dependencias municipales en funcidn del
“organigrama optimo”.

27 Instancia responsable del control interno.

28.Indice de sistera de planeacién y evaluacién municipal.

29.Instancia responsable de transparencia y acceso a la informacion
publica.

30.Recursos para la armonizacion contable y la rendicion de cuentas.

31.Eficacia en la atencién de solicitudes de acceso a la informacion.

32.Cumplimiento de obligaciones de transparencia.
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33.Marco normativo en materia de armonizacion contable y rendicion
de cuentas.

34.Programa para incrementar los ingresos propios.

35 Programa de capacitacion para el personal de la administracion
publica municipal.

36. Diagndstico de ingresos propios.

37 Programa de capacitacion para el personal de la administracion

publica municipal.

Con los indicadores sefialados, trabajaremos a la par con la dinamica que
el Gobierno del Estado y el Gobierno Federal se conducen, para la
evaluacion de las administraciones municipales de todo el pais; lo que

generara una sinergia y una coordinacion en los procesos evaluativos.

Por otra parte, el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), publicara en el tiempo legal procedente, el
informe de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social para la totalidad
de los Municipios del pais; tomaremos como fuente la informacién

publicada para dar continuidad a las actividades de la agenda.

El proceso de evaluacion es obligatorio para los involucrados en el
desarrollo. No debe tomarse como un imperativo, por el contrario, debe
ser considerado como una oportunidad de crecimiento y superacion, para
validar que el Programa de Gobiernc realizado marcha conforme a lo

proyectado.

PROGRAMAS DERIVADOS.

En la administracién Municipal de Tarandacuao, Guanajuato, existen
Programas Derivados gue se operan con recursos propios, lo que nos

permitira dentro de los tres afios siguientes, disminuir las necesidades
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de la poblacion y a la vez cumplir los compromisos adquiridos con la
ciudadania. Cada uno de estos Programas poseen reglas de operacion

restringidas y que fuercn en su momento aprobadas por el Ayuntamiento.

A continuacion se enuncian los Programas Derivados.

v Programa Impulso al Desarrollo del Hogar ( PIDH)

v Programa 3x1 para Migrantes.

¥ Programa Pinta tu entorno.

¥ Programa de Empleo Temporal (PET).

¥ Programa de Becas Municipales (PBM).

¥ Programa Estimulo a la Educacion Basica (PEEB).

¥ Programa de apoyo a para escrituracion de inmuebles.

¥ Programa de Proyectos Productivos.
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Dado en el Edificio del Ayuntamiento del Municipio de Tarandacuao, Gto, a
los 10 dias del mes de febrero del afio 2016.

Por tanto, con fundamento legal en el articulo 77 fraccion VI y 103 de la Ley
SOy, Organica Municipal para el Estado de Guanajuato, mando se imprima,
5 blique, circule y se le déel debido cumplimiento. QRDELH.
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s el Opgoecersce,
Lic. Maria del Carmen Garcia Ramirez

Secretaria det H. Ayuntamiento.



